GEMEINDE

Gemeindeabstimmung
vom 31. Januar 2021

Vorlagen und erlauternde Berichte

Aus Grunden des Gesundheitsschutzes, vor allem aber auch, um
keine Bevolkerungskreise und damit insbesondere auch Risikogrup-
pen in ihren politischen Rechten zu beschneiden, haben Gemeinderat
und Schulpflege beschlossen, auf die Durchfuhrung der Gemeinde-
versammlung vom 2. Dezember 2020 zu verzichten. Die wesentlichen
vorgesehen Traktanden, welche allesamt auch von der Rechnungs-
prufungskommission unterstutzt werden, werden der Urnenabstim-
mung vom 31. Januar 2021 vorgelegt. Dieses Vorgehen entspricht der
Gesetzgebung des Kantonsrates vom 23. November 2020 zur Verhin-
derung der Einschrankung der politischen Rechte der Stimmberech-
tigten aufgrund der COVID-19-Pandemie.

Da die vorliegenden Traktanden aufgrund der COVID-19-bedingt
abgesagten Gemeindeversammlung vom 2. Dezember 2020 nicht
prasentiert, beraten oder vorberaten werden konnten, haben die
Stimmberechtigten die Moglichkeit, sich bei Fragen oder Unklarheiten
zu den einzelnen Vorlagen an praesidial@urdorf.ch zu wenden.

Die Akten zu den Vorlagen liegen ab dem 11. Januar 2021 bei der
Gemeindeverwaltung, Gemeindehaus A, Prasidialabteilung, Buro
OG 13, zur Einsicht auf. Die Stimmrechtsunterlagen (Stimmrechtsaus-
weis und Stimmzettel) erhalten Sie mit separater Post.

Samtliche Antrage der Behdrden zuhanden der abgesagten Gemein-
deversammlung vom 2. Dezember 2020 gemass nachfolgender
Gemeindeversammlungs-Weisung gelten sinngemass als Antrage
und Empfehlungen fur die Urnenabstimmung vom 31. Januar 2021.
Verbindlich sind die konkreten Antrage auf dem Stimmzettel.



Vorlagen

Mit Beschluss vom 9. November 2020 hat der Gemeinderat festgelegt, folgende Geschafte der Urnen-
abstimmung vom 31. Januar 2021 zu Ubergeben:
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1.1 Schulgemeinde: Jahresrechnung 2019

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung 2019 weist bei einem Ge-
samtaufwand von Fr. 21'923'524.21 und einem
Ertrag von Fr. 23'521'975.25 einen Ertragsuber-
schuss von Fr. 1'5698'451.04 auf und schliesst so-
mit um Fr. 694'548.96 schlechter ab als budgetiert.
Der Bilanziberschuss erhdht sich um den Ertrags-
Uberschuss sowie die aufgeldste Aufwertungs-
reserve auf Fr. 12°'459'643.40. Das Fremdkapital
erhoht sich auf Fr. 7°528'684.29.

Gesamtaufwand
Der Gesamtaufwand von Fr. 21°923'524.21 liegt um
Fr. 185'624.21 Uber der Budgetvorgabe.

Ertrag

Der Ertrag von Fr. 23'521'975.25 liegt um
Fr. 509'024.75 tiefer als budgetiert. Der Minder-
ertrag ist im Wesentlichen auf den tieferen Res-
sourcenausgleich zurtckzuflhren.

Personalaufwand

Der gesamte Personalaufwand (Gemeindebesol-
dungen und Besoldungen an den Kanton) liegt
mit Fr. 15'007'615.40 um Fr. 135'615.40 Gber den
Budgetvorgaben. Dies entspricht einer geringen
Abweichung von 0,91 %. Damit konnten die Bud-
getvorgaben praktisch eingehalten werden.

Sachaufwand
Der Sachaufwand schliesst mit Fr. 2'877'081.01 ab
und liegt somit um Fr. 69°918.99 unter dem Budget.

Abschreibungen auf Sachanlagen Verwaltungs-
vermogen

Die  Abschreibungen belaufen sich auf
Fr. 893'410.95 und liegen um Fr. 20°'410.95 héher
als veranschlagt.

Fiskalertrag
Der Fiskalertrag von Fr. 18'436'917.79 liegt um
Fr. 617917.79 hdher als veranschlagt.

Ressourcenausgleich
Der Ressourcenausgleich von Fr. 3‘847609 liegt
um Fr. 1'081‘391 tiefer als budgetiert.

Nettoinvestitionen
Die Nettoinvestitionen betragen Fr. 582'862.90;
budgetiert waren Fr. 1°055'000.00.

Darlehen bei Politischer Gemeinde

Das Darlehen der Politischen Gemeinde nimmt
trotz des positiven Ergebnisses um Fr. 1°400°000
auf Fr. 5700000 zu, da der Liquiditatsfluss aus
dem abgegrenzten Ressourcenzuschuss erst mit
2 Jahren Verzogerung eintrifft.

Bilanz per 31.12.2019
Die Bilanz weist per 31.12.2019 Aktiven und
Passiven in der Hohe von Fr. 19'988‘327.69 auf.

Die Zahlen im Uberblick Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
Ordentlicher Aufwand -21°923'524.21 -21'738'000.00 -185'524.21
Ordentlicher Ertrag 23'521'975.25 24'031'000.00 -509'024.75
Ordentliches Ergebnis 1'598‘451.04 2'293'000.00 -694'548.96
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Erfolgsrechnung 1‘598‘451.04 2'293'000.00 -694'548.96



1.1 Schulgemeinde: Jahresrechnung 2019

Entwicklung Rechnungsergebnis
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Entwicklung Selbstfinanzierung in %
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Antrag der Schulpflege

1. Die Schulpflege hat die Jahresrechnung 2019 der Schulgemeinde Urdorf genehmigt.

2. Die Jahresrechnung 2019 der Schulgemeinde Urdorf weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 21'923'524.21
Gesamtertrag Fr. 23'521'975.25
Ertragsiiberschuss Fr. 1'598'451.04

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 589'262.90
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 6'400.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 582'862.90

Investitionsrechnung

Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Fr. -

Bilanz Bilanzsumme Fr. 19'988'327.69

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhoht sich der Bilanzuberschuss auf Fr. 12'459'643.40.

3. Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2019 der Schulge-
meinde Urdorf zu genehmigen.

Urdorf, 7. April 2020
Schulpflege Urdorf

Schulpflegeprasidentin Leiter Schulverwaltung

f’ - W’— o K;}/

Irmgard Struchen Hans Karrer



Antrag der Rechnungspriifungskommission

1. Die Rechnungsprifungskommission hat die Jahresrechnung 2019 der Schulgemeinde Urdorf in
der von der Schulpflege beschlossenen Fassung vom 7. April 2020 gepruft. Die Jahresrechnung
weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 21'923'524.21
Gesamtertrag Fr. 23'621'975.25
Ertragsiiberschuss Fr. 1'598'451.04

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 589'262.90
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 6'400.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Fr. 582'862.90

Investitionsrechnung

Finanzvermodgen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdégen Fr. -

Bilanz Bilanzsumme Fr. 19'988'327.69

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss zugewiesen.
Dadurch erhoht sich der Bilanzuberschuss auf Fr. 12'459'643.40.

2. Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Schulgemeinde Urdorf
finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Prifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3. Die Rechnungsprifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kennt-
nis genommen.

4. Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung
2019 der Schulgemeinde Urdorf entsprechend dem Antrag der Schulpflege zu genehmigen.

Urdorf, 27. April 2020
Rechnungsprifungskommission Urdorf

Prasident Aktuar

Eny

Emanuele Agustoni

/4

André Fischer
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1.2 Schulgemeinde: Budget 2021

Der Voranschlag 2021 schliesst bei einem Bruttoaufwand von Fr. 23225000 und einem Bruttoertrag
von Fr. 22032000 mit einem Aufwanduberschuss von Fr. 1°193°000 ab. Berechnungsgrundlage ist ein
Steuerfuss von neu 59 % und ein veranschlagter 100 %-iger Steuerertrag von Fr. 25‘000°000.

Aufwand
Gegenuber dem Vorjahresbudget erhdht sich der Gesamtaufwand um Fr. 957'000. Dieser ist im Wesent-
lichen auf die héheren Personalkosten und den héheren Transferaufwand zurtckzuflhren.

Personalkosten:

Die Personalkosten erhéhen sich um Fr. 510'000. Dies aus folgenden Grinden:
Kindergarten: Pensenerhohungen aufgrund Mehrbedarf fir DaZ-Lektionen (Deutsch als Zweit-
sprache) und vermehrte Klassenassistenzen
Primarschule: zusatzliche Lehrstellen an der Mittelstufe
Sonderschulung: Notwendige Pensenerhéhungen fir IS-R, DaZ, Musiktherapie, Psychomotorik und
Klassenassistenzen

Sach- und ubriger Betriebsaufwand:

Der Sachaufwand erhéht sich um Fr. 73°000.

Im Wesentlichen ist dieser Mehraufwand auf héhere Anschaffungen im Liegenschaftenbereich zurlick-
zufihren.

Transferaufwand:

Der Transferaufwand erhdht sich um Fr. 595°000. Dies aus folgenden Griinden:
Beitrage an offentliche Unternehmungen: Hohere Kosten fir audivisuelle Therapien (kantonale
Gehdrlosenschule)
Beitrage an private Unternehmungen: Hohere Kosten fur externe Sonderschulungen

Ertrag

Gegenlber dem Vorjahresbudget ist mit einem tieferen Gesamtertrag von Fr. 1°492'000 zu rechnen.

Dies vor allem aus folgendem Grund:
Fiskalertrag (Steuern): Der voraussichtliche Fiskalertrag wird aufgrund des Steuerfussabtausches
von 3 % zu Gunsten der Politischen Gemeinde und den Auswirkungen der Corona-Pandemie um
Fr. 1'381°000 tiefer veranschlagt.

Finanz- und Lastenausgleich:
Der voraussichtliche Finanz- und Lastenausgleich betragt Fr. 3'945‘000 und liegt um Fr. 155000 tiefer
als im Vorjahr.

Die Zahlen im Uberblick Budget 2021 Budget 2020 Differenz
Ordentlicher Aufwand -23'225'000 -22'268'000 -957'000
Ordentlicher Ertrag 22'032'000 23'524'000 -1'492'000
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'193'000 1'256'000 -2'449'000
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'193'000 1'256'000 -2'449'000



1.2 Schulgemeinde: Budget 2021

Entwicklung Rechnungsergebnis
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Entwicklung Selbstfinanzierung in %
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Antrag der Schulpflege

1. Antrag zum Budget

Die Schulpflege hat das Budget 2021 der Schulgemeinde Urdorf genehmigt. Das Budget weist
folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr.  23'003'000.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 7'060'000.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss Fr. - 15'943'000.00

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Fr. -

Investitionsrechnung

Finanzvermoégen Ausgaben Finanzvermogen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdégen Fr. -

Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2021 der Schulgemeinde Urdorf
Zu genehmigen.

2. Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 25'000'000.00
Steuerfuss 59 %
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduberschuss Fr. -15'943'000.00
Steuerertrag bei 59 % Fr. 14'750'000.00
Aufwandiiberschuss Fr. - 1'193'000.00

Der Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss belastet.

Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fir das Jahr 2021 auf 59 %
(Vorjahr 62 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Urdorf, 8. September 2020
Schulpflege Urdorf

Prasidentin Leiter Schulverwaltung

Irmgard Struchen Hans Karrer



Antrag der Rechnungspriifungskommission

1. Antrag zum Budget

Die Rechnungspriifungskommission hat das Budet 2021 der Schulgemeinde Urdorf in der von der
Schulpflege beschlossenen Fassung vom 8. September 2020 geprift. Das Budget weist folgende
Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 23'003'000.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 7'060'000.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss Fr. - 15'943'000.00

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Fr. -

Investitionsrechnung

Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Fr. -

Die Rechnungsprufungskommission stellt fest, dass das Budget der Schulgemeinde Urdorf finanz-
rechtlich zulassig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist. Die finanzpolitische Prifung
des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht
sind eingehalten.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2021 der
Schulgemeinde Urdorf entsprechend dem Antrag der Schulpflege zu genehmigen.

2. Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 25'000'000.00
Steuerfuss 59 %
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandiberschuss Fr. -15'943'000.00
Steuerertrag bei 59 % Fr. 14'750'000.00
Aufwandiiberschuss Fr. - 1'193'000.00

Der Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss belastet.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fir das
Jahr 2021 gemass Antrag der Schulpflege auf 59 % (Vorjahr 62 %) des einfachen Gemeinde-
steuerertrags festzusetzen.

Urdorf, 3. November 2020

Rechnungspriifungskommission Urdorf

Prasident Aktuar
) P
< /f’
Emanuele Agustoni André Fischer
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2.1 Gemeindeordnungs-Anderung und Bildung einer

Einheitsgemeinde

Nachdem die Schulpflege beschlossen hat, dass
sie die Erarbeitung einer Vorlage fir die Schaf-
fung einer Einheitsgemeinde anstossen will, haben
Schulpflege und Gemeinderat ab Marz 2020 eine
gemeinsame Gemeindeordnung erarbeitet.

Diese basiert auf der heutigen Gemeindeordnung,
greift den aufgrund des revidierten kantonalen
Gemeindegesetzes notwendigen Anpassungs-

bedarf auf und sieht die Bildung einer Einheits-
gemeinde vor. Die Gemeindeordnung wurde dabei
so ausgestaltet, dass das strategische Gesamtbild
der Gemeinde Urdorf alle Themen, neu auch die
Bildung, umfasst und klare Ansprechpartner be-
stehen: 1 Gemeinde, 1 Strategie. Zudem wurden

die Strukturen so angepasst, damit die Urdorfer
Politik auch nachhaltig miliztauglich ist. Nicht von
der Vorlage berlhrt sind die eigentlichen Bildungs-
dienstleistungen: Die Schule Urdorf bleibt die
Schule Urdorf.

Die Schulpflege und der Gemeinderat beantra-
gen der vorberatenden Gemeindeversammlung,
die Gemeindeordnung «Einheitsgemeinde» ohne
Anderungen zuhanden der Urnenabstimmung vom
7. Marz 2021 zu verabschieden und anlasslich der
Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu geneh-
migen. Eine Inkraftsetzung der Gemeindeordnung
ware auf 1. Januar 2022 vorgesehen.

Gemeinsamer Antrag von Schulpflege und Gemeinderat

Die Schulpflege und der Gemeinderat beantragen der vorberatenden Gemeindeversammlung, die
Gemeindeordnung "Einheitsgemeinde" ohne Anderungen zuhanden der Urnenabstimmung vom
7. Marz 2021 zu verabschieden und anlasslich der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu genehmigen.

Urdorf, 29. September 2020
Schulpflege Urdorf

Prasidentin Leiter Schulverwaltung

Irmgard Struchen Hans Karrer

Gemeinderat Urdorf

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber

-
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2.1 Gemeindeordnungs-Anderung und Bildung einer

Einheitsgemeinde

Ausgangslage:

Ende Marz 2020 haben Schulpflege und Gemein-
derat informiert, dass sie beabsichtigen, der vorbe-
ratenden Gemeindeversammlung vom 2. Dezem-
ber 2020 einen behdrdenseitigen Genehmigungs-
antrag fur die Bildung einer Einheitsgemeinde, und
damit die Zusammenfuhrung der heute autonomen
Schulgemeinde und Politischen Gemeinde, vorzu-
legen. Dies, nachdem die Schulpflege beschlossen
hat, dass sie die Erarbeitung einer Vorlage fur die
Schaffung einer Einheitsgemeinde anstossen will.

In den Monaten April und Mai 2020 hat eine Ar-
beitsgruppe, bestehend aus Delegationen der
Schulpflege und des Gemeinderates, die Einheits-
gemeinde-Gemeindeordnung erarbeitet. Gleichzei-
tig hat die Arbeitsgruppe Umsetzungsmodalitaten
diskutiert, geklart und in einem Geschéaftsreglement
festgehalten. Die Arbeitsgruppe empfahl den beiden
Exekutiven, die Bildung einer Einheitsgemeinde zu
beantragen.

Schulpflege und Gemeinderat haben Ende Juni
2020 die Gemeindeordnung genehmigt, das
Geschéaftsreglement zur Kenntnis genommen
und bei den Ortsparteien sowie der Rechnungs-
prufungskommission eine Vernehmlassung durch-
geflhrt sowie die kantonale Vorprifung eingeleitet.

Die Erkenntnisse aus Vernehmlassung und Vor-
prufung wurden gewdirdigt und entweder in die
Vorlage integriert oder begrundet nicht integriert.

Ende September 2020 haben beide Exekutiven
die Gemeindeordnung sowie das Geschaftsregle-
ment nochmals bestatigt und zuhanden der vorbe-
ratenden Gemeindeversammlung vom 2. Dezem-
ber 2020 resp. der Urnenabstimmung vom 7. Marz
2021 verabschiedet. Wird die neue Gemeinde-
ordnung anlasslich der Urnenabstimmung besta-
tigt, ist eine Inkraftsetzung auf 1. Januar 2022 vor-
gesehen.

Rahmenbedingungen:

Am 1. Januar 2018 wurde das revidierte kantonale
Gemeindegesetz in Kraft gesetzt. Die Gemein-
den des Kantons Zirich missen in der Folge bis
Anfang 2022 ihre Gemeindeordnungen diesen
neuen gesetzlichen Bestimmungen anpassen. Die

von der Schulgemeinde angestossene Bildung
einer Einheitsgemeinde flihrt in der Gemeinde-
ordnung ebenfalls zu Anpassungsbedarf.

Die revidierte Gemeindeordnung liegt nun vor. Die-
se basiert auf dem Grundsatz, dass sich die heutige
Gemeindeordnung bewahrt. Anpassungen wurden
nur vorgenommen, wo sie unmittelbar notwendig
waren, namentlich aus der Anderung des kan-
tonalen Gemeindegesetzes nach Massgabe der
kantonalen Mustergemeindeordnung, aufgrund der
beantragten Bildung einer Einheitsgemeinde und
zur Férderung der Klarheit.

Die Anderung der Gemeindeordnung unterliegt
gemass Art. 9 der heutigen Gemeindeordnung
einer obligatorischen Urnenabstimmung. Gemass
Art. 10 der heutigen Gemeindeordnung hat das
Traktandum vorgangig zur Urnenabstimmung an
der Gemeindeversammlung vorberaten zu werden.

Das Geschéftsreglement, welches die praktische
Umsetzung der Gemeindeordnung abbildet, liegt
in der Kompetenz der Exekutive. Das im Rahmen
des Arbeitsgruppen-Prozesses ebenfalls bereits
erarbeitete Geschaftsreglement wird im Rahmen
der ersten Sitzung des Gemeinderates nach der
geplanten Inkraftsetzung der geadnderten Gemein-
deordnung auf 1. Januar 2022 beschlossen.

Gemeindeordnung:

Die geanderte Gemeindeordnung liegt als Synop-
se und in Erlassform vor und kann auf der Web-
seite der Politischen Gemeinde bezogen werden
(https://www.urdorf.ch/sitzung/4273355). In der Sy-
nopse ausgewiesen sind:

Bisherige Gemeindeordnung

Neue Gemeindeordnung, basierend auf der
Einheitsgemeinde-Gemeindeordnung gemass
Urnenabstimmung vom 25. September 2016

Anpassungen aufgrund des neuen Gemeinde-
gesetzes oder einer anderen angepassten
Rechtsgrundlage

Weitere Anpassungen, die sich aufgrund neuer
Erkenntnisse ergeben haben oder die der Klar-
heit des Erlasses dienen
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Anpassungen der Schulgemeinde

Verschiebungen von Artikeln an eine andere
Stelle, zu einer anderen Behdrde aufgrund
neuen Gemeindegesetzes oder weil sinnvoll

Anpassungen aus Vorpriufung bei Kanton, Ge-
meindeamt

Anpassungen aus Vorprifung 2 bei Kanton,
Gemeindeamt

Anpassungen aus Vernehmlassung bei RPK
und Ortsparteien

Die wesentlichen Anderungen in der Gemeinde-
ordnung sind folgende:

Der Abschluss und die Anderung von Vertragen
Uber die Zusammenarbeit in Form eines Zweck-
verbands, einer gemeinsamen Anstalt oder
einer juristischen Person liegen neu in der Kom-
petenz der Stimmberechtigten an der Urne
anstatt bisher der Gemeindeversammlung.
Ebenso der Abschluss oder die Anderung von
Anschluss- und Zusammenarbeitsvertragen,
wenn die Gemeinde hoheitliche Befugnisse
abgibt oder die damit zusammenhangenden
neuen Ausgaben an der Urne zu beschliessen
sind.

Vertrage uber Gebietsanderungen von erheb-
licher Bedeutung, insbesondere solche, die eine
Flache oder Bevoélkerungszahl betreffen, die fiir
die Entwicklung der Gemeinde wesentlich sind,
unterliegen, anstatt wie bisher der Gemeinde-
versammlung, neu der Urnenabstimmung.

Die Vorberatung der der Urnenabstimmung
unterstehenden Geschafte anlasslich einer
Gemeindeversammlung findet nur noch statt,
wenn den Stimmberechtigten in materieller Sicht
ein Handlungsspielraum zusteht.

Die Kompetenz zur Bestimmung des amtlichen
Publikationsorgans wird von der Gemeinde-
versammlung auf den Gemeinderat Ubertragen.

Die Mitglieder von Behdrden legen ihre Interes-
senbindungen offen. Diese werden veroffent-
licht.

Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwort-
lichkeiten der Rechnungsprifungskommisson
bleiben grundsatzlich unverandert. Neu wird in
der Gemeindeordnung die Prifstelle, welche
die finanztechnische Prifung der Rechnungs-
legung und der Buchfuhrung vornimmt, erwahnt.

Der Gemeinderat setzt sich weiterhin aus 7 Mit-
gliedern zusammen, konkret aus dem Gemein-
deprasidium, dem Schulprasidium und 5 Res-
sortvorstehenden. Das Schulprasidium ist, wie
das Gemeindeprasidium, durch Urnenwahl ver-
bindlich zugeteilt. Da die Gemeindeordnung nur
noch die Grundzlige der Gemeindeorganisation
regelt, sind die einzelnen Ressorts, ausgenom-
men Gemeindeprasidium und Schulprasidium,
im Geschéaftsreglement geregelt.

Die Schulpflege setzt sich neu aus 7 Personen
zusammen (bisher 9). Das Prasidium der Schul-
pflege wird durch das Schulprasidium wahrge-
nommen. Die weiteren 6 Mitglieder der Schul-
pflege werden weiterhin mittels Urnenabstim-
mung gewahlt.

Die Schulpflege ist eine eigenstandige Kommis-
sion. Sollte sie mit der gemeinderatlichen
Antragstellung an die Gemeindeversammlung
oder die Urne nicht einverstanden sein, kann
sie mit Antragen direkt an die Legislative ge-
langen.

Die Schulpflege nimmt weiterhin die Aufgaben
der Volksschule wahr und stellt neu die aus-
serschulische und familienergdnzende Betreu-
ung sicher und nimmt weitere Aufgaben im
Bereich Schule und Bildung wahr, soweit nicht
andere Organe zustandig sind.

Die finanziellen Kompetenzen wurden grund-
satzlich aus der bisherigen Gemeindeordnung
Ubernommen. Aufgrund der Vorgaben des
Gemeindegesetzes mussten die Kompetenzen
im Zusammenhang mit dem Finanzvermogen
angepasst werden. So ist insbesondere vorge-
sehen, dass der Gemeinderat Finanzvermdgen
nicht mehr betragsmassig unbeschrankt ver-
aussern kann, sondern eine Kompetenzauftei-
lung zwischen Gemeinderat und Gemeinde-
versammlung stattfindet.

Die geanderte Gemeindeordnung soll auf
1. Januar 2022 in Kraft gesetzt werden. Die Neu-
wahlen fur die Amtsdauer 2022 bis 2026 finden
im Frihjahr 2022 statt, die Konstituierungen
sind auf 1. Juli 2022 vorgesehen. Bis dahin
nimmt die fur die Amtsdauer 2018 bis 2022
gewahlte Prasidentin der Schulgemeinde Einsitz
im Gemeinderat.

Sofern die Gemeindeordnung am 7. Marz 2021
durch die Stimmbevolkerung genehmigt wird,
erarbeiten Gemeinderat und Schulpflege das
Budget 2022 bereits gemeinsam.
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rganisation:

Basierend auf die Gemeindeordnung und das Geschaftsreglement stellt sich das
Organigramm der Gemeinde Urdorf ab 1. Januar 2022 wie folgt dar:
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Einheitsgemeinde Urdorf (Organigramm)
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chulpflege und Gemeinderat empfehlen, die Vor-

lage aus folgenden Grinden zu genehmigen:

1

Gemeinde, 1 Strategie:

Die Strategie der Gemeinde umfasst alle The-
men: Von der Raumplanung Uber die Liegen-
schaften zum Sozialen bis zu den Finanzen.
Neu ist auch die Bildung Bestandteil dieses
Gesamtbildes und komplettiert es.

Das Risiko, dass sich Schule und Gemeinde in
unterschiedliche Richtungen entwickeln oder
sich betr. Stossrichtung widersprechen, wird
minimiert.

Klare Ansprechpartner: Schulische und ausser-
schulische Kinderbetreuung aus einer Hand,
Liegenschaften aus einer Hand etc.

[ pena vicuasngRtahupnin Oassnasamnung una CalchiRreglbsent pitan Satar Dupislang s

Auch mit Blick auf den Kanton Zirich ist die
Bildung von Einheitsgemeinden ein langfristiger
Trend: Waren im Jahr 1975 noch 21 Gemein-
den als Einheitsgemeinde organisiert, sind es
heute 91 von 162 Gemeinden. Die Zahl der
eigenstandigen Schulgemeinden nimmt seit
Jahren stetig ab.

Schule Urdorf bleibt Schule Urdorf:

Mit der Einheitsgemeinde werden strategische
und administrative Uberschneidungen der bei-
den Guter beseitigt, Schnittstellen reduziert so-
wie Strukturen und Prozesse professionalisiert.

Nicht von der Vorlage berihrt sind die eigent-
lichen Bildungsdienstleistungen. Die bewahrten
Strukturen sollen gewahrleisten, dass die Bil-
dung in Urdorf weiterhin einen hohen Stellen-
wert hat und in einer hohen Qualitat erbracht
werden kann. Die Schulpflege ist weiterhin fur
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alle Belange der Bildung zustandig, ebenso
nehmen die Schulleitungen, Lehrkrafte und die
Bereichsleitung Bildung ihre bewahrten Aufga-
ben wahr.

Die Vorlage nutzt den rechtlichen Autonomie-
Handlungsspielraum zudem maximal: Neu kann
die Bereichsleitung Bildung, in Zusammenarbeit
mit der Schulleitungskonferenz, die Bildungs-
themen in die Geschaftsleitung der Verwaltung
und Betriebe einbringen, das Schulprasidium
ebensolche in den Gemeinderat. Sollten die
Interessen von Schulpflege und Gemeinderat
auseinandergehen, kann die Schulpflege jeder-
zeit direkt Antrag zuhanden der Legislative
stellen.

Mitarbeitende, deren Anstellung von der Schul-
gemeinde auf die Gemeinde Ubergehen, erfah-
ren Besitzstandwahrung.

Ressourcen schaffen, um Zukunft schaffen zu
kénnen:

Da die Schulpflege und die Bereichsleitung
Bildung von Querschnittsaufgaben wie Liegen-
schaften und Finanzen massgeblich entlastet
werden, werden sie sowohl inhaltlich als auch
zeitlich entlastet. Sie konnen sich somit auf die
Fihrung der Schule konzentrieren. Als Folge
dieser Entlastung durfte auch die Attraktivi-
tat des Schulpflegeamtes zusatzlich erhdht
werden.

Der Aufwand des Schulprasidiums, welches
Mitglied des Gemeinderates ist, dirfte mit der
Einheitsgemeinde zunehmen. Ebenso zuneh-
men wird der Aufwand des Gemeinderates, da
die heute 7 Ressorts auf 6 Gemeinderate aufge-
teilt und dann durch das Ressort «Bildung»
erganzt werden. Flankierende Massnahmen
sind aber moglich oder bereits eingeleitet:
Verlagerung von Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten zwischen den strategi-
schen und operativen Ebenen oder innerhalb
von Gremien etc. So bleiben auch diese politi-
schen Amter attraktiv.

Die finanzielle Transparenz ist weiterhin ge-
geben: Die Aufwendungen und Ertrage der
Schule werden in Budget und Jahresrechnung
der Gemeinde weiterhin vollstdndig ausgewie-
sen.

Die Einheitsgemeinde verfolgt nicht das Ziel,
die Effizienz zu steigern und die Kosten zu
senken. Vielmehr steht im Fokus, dass bei
gleichem finanziellen Aufwand und aufgrund
des strategischen Gesamtblickes und dem
Fokus auf zukunftsorientierte Bildungsdienst-
leistungen eine qualitative Verbesserung des
Gesamtangebotes erreicht werden kann.

Abschied der Schulpflege

Die Schulpflege beantragt den Stimmberechtigten, die Anderung der Gemeindeordnung und Bildung
einer Einheitsgemeinde zuhanden der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu verabschieden und an-
l&sslich der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu genehmigen.

Urdorf, 29. September 2020

Schulpflege Urdorf

Prasidentin Leiter Schulverwaltung

Irmgard Struchen Hans Karrer



Abschied des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, die Anderung der Gemeindeordnung und Bildung
einer Einheitsgemeinde zuhanden der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu verabschieden und an-
I&sslich der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu genehmigen.

Urdorf, 28. September 2020

Gemeinderat Urdorf

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber
"f%/z'/ ltret)”
Sandra Rottensteiner Urs Keller

Abschied der Rechnungspriifungskommission

Die Rechnungsprifungskommission stimmt der neuen Gemeindeordnung zu, die unter anderem die
Bildung einer Einheitsgemeinde beinhaltet. Die Rechnungsprifungskommission nimmt zur Kenntnis,
dass mit der Bildung der Einheitsgemeinde keine Mehrkosten zu erwarten sind.

Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt die neue Gemeindeordnung anzunehmen.

Urdorf, 3. November 2020

Rechnungspriifungskommission Urdorf

Prasident Aktuar
Emanuele Agustoni André Fischer
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Gemeindeordnung

Gemeindeart

Gemeindevorstand

Il
1.

Stimm- und Wahl-
recht, Wahlbarkeit

2,

Verfahren

Allgemeine Bestimmungen

Art. 1

Die Gemeindeordnung regelt den Bestand und die Grundziige der
Organisation der Politischen Gemeinde und sowie die Zustidndigkeit
ihrer Organe.

Art. 2
Urdorf bildet eine politische Gemeinde.

Die Politische Gemeinde nimmt die Aufgaben der Volksschule und
weitere Aufgaben im Bereich Schule und Bildung wahr.

Art. 3
In der Politischen Gemeinde Urdorf wird der Gemeindevorstand als
Gemeinderat bezeichnet.

Die Stimmberechtigten
Politische Rechte

Art. 4

Die Wahlbarkeit sowie das Recht, an Wahlen und Abstimmungen der
Gemeinde teilzunehmen und Wahlvorschlage einzureichen, richten
sich nach der Kantonsverfassung, dem Gemeindegesetz und dem
Gesetz ber die politischen Rechte.

Fir die Wahl in Organe der Gemeinde ist der politische Wohnsitz in
der Gemeinde erforderlich. Davon ausgenommen ist die Friedens-
richterin bzw. der Friedensrichter.

Das Initiativrecht richtet sich nach dem Gesetz (iber die politischen
Rechte und das Anfragerecht richtet sich nach dem Gemeindege-
setz,

Die Stimmberechtigten iben ihre Rechte in der Gemeindeversamm-
lung und an der Urne aus.

Urnenwahlen und -abstimmungen

Art. 5
Der Gemeinderat ist wahlleitende Behtirde. Er setzt die Wahl- und
Abstimmungstage fest.

Das Verfahren richtet sich nach dem Gesetz Uber die politischen
Rechte.

Die Durchfithrung der Urnenwahlen und -abstimmungen ist Aufgabe
des Wahlbiros.
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Urnenwahlen

Erneuerungs-
wahlen

Ersatzwahlen

Obligatorische
Urnenabstimmung

Art. 6
Durch die Urne werden auf die gesetzliche Amtsdauer gewahit:

1. die Prasidentin bzw. der Prasident und die Mitglieder des
Gemeinderats, wobei die Stimmberechtigten im Rahmen der
Wahl der Mitglieder des Gemeinderats auch die Schulprésidentin
bzw. den Schulprasidenten wahlen,

2. die Mitglieder der Schulpflege,

3. die Prasidentin bzw. der Prasident und die Mitglieder der Rech-
nungsprafungskommission,

4. die Mitglieder der Sozialkommission,

5. die Friedensrichterin bzw. der Friedensrichter.

Art. 7
Fiir die Erneuerungswahlen der an der Urne gemass Art, 6 Ziff. 1 und
2 GO zu wahlenden Gemeindeorgane werden leere Wahlzettel ver-
wendet. Den Wahlunterlagen fiir diese Wahlen wird ein Beiblatt bei-
gelegt.

Fir die Erneuerungswahlen der an der Urne gemass Art. 6 Ziff. 3 bis
5 GO zu wahlenden Gemeindeorgane gelten die Bestimmungen des
Gesetzes (ber die politischen Rechte lber die Wahl mit gedruckten
Wahlvorschlagen.

Art. 8

Flr die Ersatzwahlen der an der Urne gemass Art. 6 GO zu wahlen-
den Gemeindeorgane gelten die Bestimmungen des Gesetzes liber
die politischen Rechte Uber die stille Wahl. Sind die Voraussetzungen
flr die stille Wahl nicht erfullt, werden leere Wahlzetiel verwendet.
Den Wahlunterlagen wird in diesem Fall ein Beiblatt beigelegt.

Art. 9
Der Urnenabstimmung sind zu unterbreiten:

1. der Erlass und die Anderung der Gemeindeordnung,

2. die Beschliisse Ober neue einmalige Ausgaben und Zusatzkredite
fir die ErhGhung wvon einmaligen Ausgaben wvon mehr als
Fr. 2'000'000.00 flr einen bestimmten Zweck und Gber neue jahr-
lich wiederkehrende Ausgaben und Zusatzkredite flr die
Erhéhung von jahrlich wiederkehrenden Ausgaben von mehr als
Fr. 200'000.00 fiir einen bestimmten Zweck,

3. Ausgliederungen von erheblicher Bedeutung, d.h. insbesondere
solche, die von grosser politischer oder finanzieller Tragweite
sind,

4. der Abschluss und die Anderung von Vertragen Uber die Zusam-
menarbeit in Form eines Zweckverbands, einer gemeinsamen
Anstalt oder einer juristischen Person des Privatrechts,
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Nachtragliche
Urnenabstimmung

Vorberatung

3.

Einberufung und
Verfahren

Rechtsetzungs-
befugnisse

56

5. der Abschluss und die Anderung von Anschluss- und Zusam-
menarbeitsvertragen, wenn die Gemeinde hoheitliche Befugnisse
abgibt oder die damit zusammenhangenden neuen Ausgaben an
der Urne zu beschliessen sind,

6. Vertrdge Uber den Zusammenschluss mit anderen Gemeinden,

7. Vertrage Uber Gebietsanderungen von erheblicher Bedeutung,
d.h. insbesondere solche, die eine Flache oder Bevolkerungszahl
betreffen, die fiir die Entwicklung der Gemeinde wesentlich sind,

8. Initiativen mit Begehren, die der Urnenabstimmung unterstehen.

Art. 10

In der Gemeindeversammiung kann ein Drittel der anwesenden
Stimmberechtigten verlangen, dass (ber einen Beschluss nachtrag-
lich an der Urne abgestimmt wird.

Ausgenommen sind Geschéfte, die durch das Ubergeordnete Recht
von der Urnenabstimmung ausgeschlossen sind, insbesondere die
Festsetzung des Budgets und Steuerfusses, die Genehmigung der
Rechnungen, Wahlen in der Gemeindeversammlung sowie Verfah-
rensentscheide bei der Behandlung von Initiativen.

Art. 11

Die der Urnenabstimmung unterstehenden Geschéafte werden in der
Gemeindeversammlung vorberaten, so dass nur die Schlussabstim-
mung (ber die so bereinigte Vorlage durch die Urne erfolgt. Davon
ausgenommen sind Volks- und Einzelinitiativen, Vertrdge und
Rechtsgrundlagen fiir den Zusammenschluss oder die Zusammen-
arbeit mit anderen Gemeinden.

Gemeindeversammlung

Art. 12

Fir die Einberufung, den beleuchtenden Bericht und die Geschafts-
behandlung gelten die Vorschriften des Gemeindegesetzes.

Art. 13
Die Gemeindeversammiung ist zustdndig fir den Erlass und die
Anderung

1. der Personalverordnung,

die Entschadigung von Behdérdenmitgliedern,

der Grundsétze der Gebilhrenerhebung,

der Verordnung ber die Abwasseranlagen,

der Verordnung lber die Wasserversorgung,

der Verordnung Uber die Abfuhr und Beseitigung von Abfallen,

U



Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Planungs-
befugnisse

Allgemeine
Verwaltungs-
befugnisse

Finanzbefugnisse

7.
8.

der Polizeiverordnung,

von weiteren Verordnungen und wichtigen Rechtssdtzen wvon
grundlegender Bedeutung.

Art. 14
Die Gemeindeversammlung ist zustandig fur die Festsetzung und die
Anderung

1.
.
3.
4.

des kommunalen Richtplans,

der Bau- und Zonenordnung,

des Erschliessungsplans,

von Sonderbauvorschriften und Gestaltungsplanen.

Art. 15
Die Gemeindeversammlung ist zustandig fiir

1.

die Vorberatung aller der Urnenabstimmung unterstehenden
Geschéfte. Davon ausgenommen sind Volks- und Einzel-
initiativen, VertrAge und Rechtsgrundlagen fiir den Zusammen-
schluss oder die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden,

2. die politische Kontrolle Uber Behorden, Verwaltung und die
weiteren Trager dffentlicher Aufgaben,

3. die Behandlung wvon Anfragen und die Abstimmung (ber
Initiativen Uber Gegenstande, die nicht der Urnenabstimmung
(Art. 9 GO) unterliegen,

4. Ausgliederungen von nicht erheblicher Bedeutung, d.h. insbe-
sondere solche, die nicht von grosser politischer oder finanzieller
Tragweite sind,

5. den Abschluss und die Anderung von Anschluss- und
Zusammenarbeitsvertrdgen gemdass ihrer Befugnis zur Bewilli-
gung neuer Ausgaben, sofern die Gemeinde keine hoheitlichen
Befugnisse abgibt,

6. die Beschlussfassung tiber Anderungen der Gemeindegrenze,
die bebautes Gebiet betreffen und nicht von erheblicher Bedeu-
tung sind,

7. die Errichtung von Eigenwirtschaftsbetrieben, soweit keine Ver-
pflichtung durch Gbergeordnetes Recht besteht.

Art. 16

Die Gemeindeversammlung ist zustandig fiir

1. die Festsetzung des jahrlichen Budgets,

2. die Festsetzung des Gemeindesteuerfusses,

3. die Kenntnisnahme des Finanz- und Aufgabenplans,
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Wahlbefugnisse

1.

Geschaftsfiihrung

4. Beschliisse (iber im Budget enthaltene neue einmalige Ausgaben
und Zusatzkredite flUr die Erhéhung von einmaligen Ausgaben
von mehr als Fr. 300'000.00 bis Fr. 2'000'000.00 fur einen be-
stimmten Zweck und Ober neue jahrlich wiederkehrende Ausga-
ben und Zusatzkredite fiir die Erh&hung von jahrlich wiederkeh-
renden Ausgaben von mehr als Fr. 100'000.00 bis Fr. 200'000.00
flr einen bestimmten Zweck,

5. Beschliisse (ber im Budget nicht enthaltene neue einmalige
Ausgaben oder von Zusatzkrediten von einmaligen Ausgaben fiir
einen bestimmten Zweck ab Fr. 75'000.00 bis Fr. 2'000'000.00
und neue jahrlich wiederkehrende Ausgaben und Zusatzkredite
fur die Erhtéhung von jahrlich wiederkehrenden Ausgaben fiir
einen bestimmten Zweck ab Fr. 25'000.00 bis Fr. 200'000.00,

6. die Genehmigung der Jahresrechnung,

7. die Genehmigung von Abrechnungen Uber neue Ausgaben, die
von den Stimmberechtigten an der Urne oder an der Gemeinde-
versammlung beschlossen worden sind,

8. die Vorfinanzierung von Investitionen,

9. die Investition in Liegenschaften des Finanzverméigens im Betrag
von mehr als Fr. 2'000'000.00,

10. die Verdusserung von Liegenschaften des Finanzvermégens im
Betrag von mehr als Fr. 4'000'000.00.

Art. 17
Die Gemeindeversammiung ist zustandig flr

1. die Wahl der Stimmenzahlenden in der Gemeindeversammiung,
2. die Wahl der Mitglieder des Wahlbiros.

Gemeindebehorden

Allgemeine Bestimmungen

Art. 18
Die Geschaftsfilhrung der Gemeindebehdrden richtet sich nach dem
Gemeindegesetz und den entsprechenden Behdrdenerlassen.

Uber die Beschliisse von Ausschilssen und die Verfugungen der
Ressortvorstinde sowie von den Sitzungen der beratenden und
unterstellten Kommissionen ist Protokoll zu fuhren. Diese Protokolle
sind dem Gemeinderat regelmassig zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Die Kommissionssekretariate von beratenden und unterstellten
Kommissionen werden vom Gemeinderat bezeichnet. Sie haben
beratende Stimme.
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Offenlegung
der Interessen-
bindungen

Behdrden-
konferenz/
Steuerfuss-
koordinations-
sitzung

Delegationen
an einzelne
Mitglieder oder
an Ausschiisse

Beratende

Kommissionen und

Sachverstandige

2,

Zusammensetzung

Art. 19
Die Mitglieder von Behérden legen ihre Interessenbindungen offen.
Insbesondere geben sie Auskunft (ber:

1. ihre beruflichen Tatigkeiten,

2. ihre Mitgliedschaften in Organen und Behdrden der Gemeinden,
des Kantons und des Bundes,

3. ihre Organstellungen in und wesentliche Beteiligungen an
Organisationen des privaten Rechts.

Die Interessenbindungen werden verdffentlicht.

Art. 20

Zur Beratung von Fragen, die fiir mehrere oder alle Gemeindebehér-
den einschliesslich derjenigen der Kirchgemeinden von grundséatz-
licher Bedeutung sind, kann der Gemeinderat bei Bedarf auf Verlan-
gen einer Behorde eine Konferenz einberufen.

Der Gemeinderat beruft in der Regel eine Behérdenkonferenz ein zur
Budget- und Steuerfusskoordination. An dieser nehmen Vertreter des
Gemeinderats und der Rechnungsprifungskommission teil und
werden Vertreter der Kirchenpflegen eingeladen.

Art. 21

Die Behbtrden kdnnen jederzeit beschliessen, welche Geschafte oder
Geschaftsbereiche durch einzelne Mitglieder oder durch Ausschisse
von Mitgliedern in eigener Verantwortung erledigt werden kénnen
und sie legen deren Finanzkompetenzen fest.

Die Uberprifung von Anordnungen und Erlassen von Mitgliedern
oder Ausschussen der Behorde kann innert 30 Tagen seit der
Mitteilung oder Vertffentlichung schriftlich bei der Gesamtbehbtrde
verlangt werden, sofern nicht ein anderes kantonales Verfahren vor-
geschrieben ist.

Art. 22

Die Behiérden kinnen jederzeit fiir die Vorberatung und die Begut-
achtung einzelner Geschafte Sachverstandige beiziehen oder be-
ratende Kommissionen in freier Wahl bilden.

Gemeinderat

Art. 23

Der Gemeinderat besteht mit Einschluss der Prasidentin bzw. des
Prasidenten aus sieben Mitgliedern. Darin eingeschlossen ist die
Prasidentin bzw. der Prasident der Schulpflege.
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Konstituierungs-,
Wahi- und
Anstellungs-
befugnisse

Rechtsetzungs-
befugnisse

Art. 24
Der Gemeinderat

1. bestimmt auf die gesetzliche Amtsdauer aus seiner Mitte

1.1. die erste bzw. den ersten und die zweite bzw. den zweiten sowie
die dritte bzw. den dritten Vizeprasidentin bzw. Vizeprasidenten,

1.2. die Ressortvorstehenden und deren Stellvertretungen,

1.3. die Prasidentinnen bzw. die Prasidenten und die Mitglieder der
Ausschiisse des Gemeinderats,

1.4. die Vertretungen des Gemeinderats in anderen Organen,

2. bestimmt oder wahlt in freier Wahl

2.1 die Vorsitzenden und die Mitglieder der beratenden Kommis-
sionen des Gemeinderats,

2.2 die Vorsitzenden und die Mitglieder der unterstellten Kommis-
sionen des Gemeinderats,

2.3 die Vertretungen der Gemeinde in Organisationen des dffentli-
chen oder privaten Rechts, soweit das Organisationsrecht dieser
Organisationen die Zusténdigkeit nicht anders regeit,

ermennt oder stellt an

3.1 die Gemeindeschreiberin / Verwaltungsleiterin bzw. den
Gemeindeschreiber / Verwaltungsleiter,

3.2 das (brige Gemeindepersonal, soweit nicht einem anderen
Organ (bertragen,

3.3 die Organe der Feuerpolizei, der Feuerwehr und des Zivil-
schutzes, soweit die Gemeinde dafir zustandig ist.

Art. 25
Der Gemeinderat ist zustandig flr

1. den Erlass und die Anderung seines Geschaftsreglements sowie
der Geschéiftsordnungen fur die ihm unterstellten Verwaltungs-
abteilungen, Ausschisse und beratenden sowie unterstellten
Kommissionen,

2. den Erlass und die Anderung von Reglementen, Pflichtenheften
und Dienstanweisungen fir die ihm unterstelliten Organe,

3. die Aufgabenlbertragung an Gemeindeangestellte, soweit nicht
ein anderes Organ zustandig ist,

4. den Erass und die Anderung von weiteren weniger wichtigen
Rechtssatzen, die nicht in die Kompetenz der Gemeinde-
versammlung oder einer anderen Gemeindebehdrde fallen.
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Allgemeine
Verwaltungs-
befugnisse

Finanzielle
Befugnisse

Art. 26
Dem Gemeinderat stehen uniibertragbar zu

ik
2.

3.

4.

5}
6.
i

die politische Planung, FUhrung und Aufsicht,

die Vorberatung der Geschéfte der Gemeindeversammlung und
der Urnenabstimmung und die Antragstellung hierzu,

die Besorgung samtlicher Gemeindeangelegenheiten, soweit
dafiir nicht ein anderes Organ oder die Gemeindeversammliung
zustandig ist oder die Beschlussfassung durch die Urne erfolgt,

die Vertretung der Gemeinde nach aussen und die Bestimmung
der rechtsverbindlichen Unterschriften,

die Bestimmung des Amtlichen Publikationsorgans,
die Erteilung des Gemeindebirgerrechts,
die Unterstiitzung des Gemeindereferendums.

Dem Gemeinderat stehen im Weiteren folgende Befugnisse zu, die in
einem Erlass massvoll und stufengerecht Obertragen werden kénnen:

1.

2.
3.

6.

7.

der Vollzug der Gemeindebeschliisse, soweit nicht andere
Organe daflir zustandig sind,

die Fihrung von Prozessen mit dem Recht auf Stellvertretung,

die Schaffung von Stellen, soweit nicht eine andere Gemeinde-
behdrde zustandig ist und damit nicht neue Aufgaben begriindet
werden, fur die neue Ausgaben zu bewilligen sind,

die Anderung der Gemeindegrenze, sofern sie unbebautes
Gebiet betrifft und nicht von erheblicher Bedeutung ist,

der Abschluss und die Anderung von Anschluss- und Zusam-
menarbeitsvertrdgen geméss seiner Befugnis zur Bewilligung
neuer Ausgaben, sofern die Gemeinde keine hoheitlichen Befug-
nisse abgibt und keine andere Gemeindebehdrde zustandig ist,

die Festlegung und Anderung der Behérden- und Verwaltungs-
organisation,

die Besorgung der Aufgaben der Gesundheitsbehérde.

Art. 27
Dem Gemeinderat stehen uniibertragbar zu:

1.

die Beschlisse Gber im Budget nicht enthaltene neue einmalige
Ausgaben oder von Zusatzkrediten von einmaligen Ausgaben bis
Fr. 75'000.00 flir einen bestimmten Zweck, hochstens bis
Fr. 300'000.00 im Jahr, und neue jahrlich wiederkehrende Aus-
gaben und Zusatzkredite fur die Erhdhung von jahrlich wieder-
kehrenden Ausgaben bis Fr. 25'000.00 fiir einen bestimmten
Zweck, hochstens bis Fr. 100°'000.00 im Jahr,
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Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf

Aufgabenzuteilung

2. die Beschliisse (ber im Budget enthaltene Zusatzkredite fiir die
Erhdhung von neuen einmaligen Ausgaben bis Fr. 300'000.00 flr
einen bestimmten Zweck und Zusatzkredite flr die Erhéhung von
neuen jahrlich wiederkehrenden Ausgaben bis Fr. 100'000.00 fir
einen bestimmten Zweck,

3. die Beschlussfassung tber den Finanz- und Aufgabenplan.

Dem Gemeinderat stehen im Weiteren folgende Befugnisse zu, die in
einem Erlass massvoll und stufengerecht (ibertragen werden kéinnen:

1. der Ausgabenvollzug,
2. die Bewilligung gebundener Ausgaben,

3. die Beschliisse (iber im Budget enthaltene neue einmalige Aus-
gaben bis Fr. 300'000.00 fir einen bestimmten Zweck und neue
jahrlich wiederkehrende Ausgaben bis Fr. 100'000.00 fUr einen
bestimmten Zweck,

4. die Investition in Liegenschaften des Finanzvermégens im Betrag
von bis Fr. 2'000'000.00,

5. die Verdusserung von Liegenschaften des Finanzvermégens im
Betrag von bis Fr. 4'000'000.00.

Art, 28

Zu Beginn jeder Amtsdauer teilt der Gemeinderat jedem Mitglied die
Leitung eines Ressoris zu. Jedes Mitglied ist zur Ubernahme der
entsprechenden Aufgaben verpflichtet.

Die Leitung des Ressoris Bildung ist durch die Urnenwahl des Schul-
prasidiums verbindlich zugeteilt.

Der Gemeinderat ist berechtigt, die Ressorts zusammenzulegen,
Aufgaben umzuverteilen und neue Aufgaben bestehenden Ressorts
Zuzuteilen.

Im Falle der Ersatzwahl eines Mitglieds beschliesst der Gemeinderat,
ob das neue Mitglied in die Stellung der Amtsvorgangerin bzw. des
Amtsvorgangers eintritt oder ob eine MNeuverteilung der Aufgaben
erfolgt.

Eine Neuverteilung der Ressorts oder der Aufgaben kann auch sonst
aus triftigen Griinden auch wahrend einer Amtsperiode vorgenom-
men werden.
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3.
31

Antrage an

die Gemeinde-
versammiung und
an die Urne

3.2

Zusammensetzung

Aufgaben

Aufgaben-
ubertragung an
Gemeinde-
angestellte

Konstituierungs-,
Wahl- und
Anstellungs-
befugnisse

Eigenstidndige Kommissionen
Allgemeine Bestimmungen

Art. 29

AntrAge der eigenstindigen Kommissionen an die Gemeinde-
versammiung und an die Urne sind dem Gemeinderat einzureichen,
der sie zusammen mit einem eigenen Antrag weiterleitet.

Schulpflege

Art. 30

Die Schulpflege besteht mit Einschluss der Prasidentin bzw. des
Prisidenten aus sieben Mitgliedern. Die Schulprisidentin bzw. der
Schulprasident ist von Amtes wegen Mitglied des Gemeinderats.

Im Ubrigen konstituiert sich die Schulpflege selbst.

Art. 31

Die Schulpflege fihrt die Volksschule, stellt die ausserschulische und
familienerganzende Betreuung sicher und nimmt weitere Aufgaben
im Bereich Schule und Bildung wahr, soweit nicht andere Organe
Zustandig sind.

Art. 32

Die Schulpflege kann Angestellten bestimmte Aufgaben zur selbst-
standigen Erledigung Ubertragen. Ein Erlass regelt die Aufgaben und
Entscheidungsbefugnisse im Rahmen des Volksschulrechts.

Anordnungen der Schulleitung oder anderer Angestellter missen
nicht schriftich begriindet werden. Sie erwachsen in Rechtskraft,
wenn nicht innert zehn Tagen eine Neubeurteilung durch die Schul-
pflege verlangt wird.

Art. 33
Die Schulpflege

1. bestimmt aus ihrer Mitte

1.1 die Vizeprasidentin bzw. den Vizeprasidenten,

1.2 die Vorsitzenden und die Mitglieder der Ausschilsse der Schul-
pflege.

2. wahltin freier Wahl|

2.1 die Vorsitzenden und die Mitglieder der beratenden Kommissio-
nen der Schulpflege,

2.2 die Delegierten der Gemeinde in Zweckverbanden und privaten
Institutionen im Schulwesen,
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Rechtsetzungs-
befugnisse

Allgemeine
Verwaltungs-
befugnisse

3. wihlt, ernennt oder stellt das nach kantonalem Recht zu rekru-
tierende Personal an, insbesondere

3.1 die Schulleiterinnen bzw. die Schulleiter,

3.2 die Lehrpersonen,

3.3 die Schularztin bzw. den Schularzt,

3.4 die Schulzahnarztin bzw. den Schulzahnarzt,

3.5 die weiteren padagogischen und sozial tatigen Angestellten im
Schulbereich.

Art. 34
Die Schulpflege ist in ihrem Aufgabenbereich zusténdig fir den
Erlass und die Anderung

1. des Organisationsstatuts,
2. der Rahmenbedingungen flr die Schulprogramme,

3. ihrer Geschéaftsordnung sowie der Geschiftsordnungen fiir die
Ausschisse und beratenden Kommissionen,

4. von Reglementen, Pflichtenheften und Dienstanweisungen fur die
ihr unterstellten Organe,

5. von allgemeinen Bestimmungen betreffend die Schul-Ordnung,

6. von weiteren weniger wichtigen Rechtssitzen, die nicht in die
Kompetenz der Gemeindeversammlung oder einer anderen Ge-
meindebehdrde fallen.

Art. 35
Die Schulpflege ist innerhalb ihres Aufgabenbereichs zustandig flir

1. die Ausflihrung der ihr durch die eidgenéssische und kantonale
Gesetzgebung oder die Behérden von Bund, Kanton und Bezirk
Ubertragenen Aufgaben, soweit nicht andere Organe dafir
zustandig sind,

2. den Vollzug der Gemeindebeschlisse im Volksschulwesen,
soweit nicht andere Organe dafiir zustandig sind,

3. die Vertretung der Gesamtheit der Schule nach aussen und die
Bestimmung der rechisverbindlichen Unterschriften,

4. die Fihrung von Prozessen mit dem Recht auf Stellvertretung,

5. die Leitung und Beaufsichtigung der Schulen der &ffentlichen
Volksschule, soweit nicht andere Organe dafiir zustandig sind,

6. die Schaffung von Stellen fir gemeindeeigene Lehrpersonen und
der padagogischen und sozial tatigen Stellen im Schulbereich,
soweit nicht eine andere Gemeindebehérde zustandig ist und
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Finanzielle
Befugnisse

damit nicht neue Aufgaben begriindet werden, flr die neue Aus-
gaben zu bewilligen sind,

7. die Aufteilung der vom Kanton in Vollzeiteinheiten zugeordneten
Stellen fir Lehrpersonen und Schulleitungen der &ffentlichen
Volksschule in einem Stellenplan,

8. die Genehmigung und Verdffentlichung der Schulprogramme,

9. die Festsetzung der H&he des Schulgeldes fur auswértige Schi-
lerinnen und Schiler, von Schulungsbeitrigen, sowie fiir zusatz-
liche Schulangebote ausserhalb der unentgeltlichen Volksschule,

10. den Abschluss und die Anderung von Anschluss- und Zusam-
menarbeitsvertrdgen geméass ihrer Befugnis zur Bewilligung neu-
er Ausgaben, sofern die Gemeinde keine hoheitlichen Befugnisse
abgib.

Art. 36
Die Schulpflege ist im Rahmen ihrer Aufgaben uniibertragbar zu-
standig flr

1. Beschllisse Uber im Budget nicht enthaltene neue einmalige
Ausgaben oder von Zusatzkrediten von einmaligen Ausgaben bis
Fr. 75'000.00 fiir einen bestimmten Zweck, hichstens bis
Fr. 300'000.00 im Jahr, und Gber neue jahrlich wiederkehrende
Ausgaben und Zusatzkredite flir die Erhdhung wvon jahrlich
wiederkehrenden Ausgaben bis Fr. 25'000.00 fir einen bestimm-
ten Zweck, hichstens bis Fr. 100'000.00 im Jahr,

2. Beschlisse von im Budget enthaltenen Zusatzkrediten fir die
Erhéhung von neuen einmaligen Ausgaben bis Fr. 300'000.00
fur einen bestimmten Zweck und von Zusatzkrediten fir die
Erhhung von neuen jahrlich wiederkehrenden Ausgaben bis
Fr. 100'000.00 fir einen bestimmten Zweck.

Der Schulpflege stehen im Rahmen ihrer Aufgaben im Weiteren
folgende Befugnisse zu, die in einem Erlass massvoll und stufenge-
recht Ubertragen werden kénnen:

1. der Ausgabenvollzug,
2. die Bewilligung gebundener Ausgaben,

3. Beschliisse (iber im Budget enthaltene neue einmalige Ausgaben
bis Fr. 300'000.00 fUr einen bestimmten Zweck und dber neue
jahrlich wiederkehrende Ausgaben bis Fr. 100'000.00 fur einen
bestimmten Zweck.
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Teilnahme und
Mitberatung
an den
Sitzungen der
Schulpflege

Schulleitung

Schulkonferenz

3.3

Zusammensetzung

Aufgaben

Art. 37

An den Sitzungen der Schulpflege nehmen eine Schulleiterin bzw.
ein Schulleiter pro Schule und eine von der Gesamtlehrerschaft
gewéhlte Lehrperson mit beratender Stimme teil.

Die Bereichsleiterin bzw. der Bereichsleiter Bildung hat als Schreibe-
rin bzw. Schreiber der Schulpflege an den Sitzungen der Schulpflege
beratende Stimme.

Art. 38

Die Schulleitung ist zustindig fir die administrative, personelle und
finanzielle Fuhrung und zusammen mit der Schulkonferenz flr die
padagogische Fuhrung und Entwicklung der Schule.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Schulleitung richten sich nach
der Schulgesetzgebung und dem Organisationsstatut.

Die Schule wird gegen aussen von der Schulleitung vertreten, soweit
nicht die Schulpflege zustandig ist.

Die Schulleitung kann der Schulpflege Antrag stellen.

Die Uberpriifung von Anordnungen der Schulleitung kann innert
10 Tagen seit der Mitteilung schriftlich bei der Schulpflege verlangt
werden.

Art. 39

Die mit einem Mindestpensum gemé&ss kantonalem Recht an einer
Schule unterrichtenden Lehrpersonen und die Schulleitung bilden die
Schulkonferenz. Die Schulpflege regelt die Teilnahme und das
Stimmrecht weiterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den Sitzun-
gen der Schulkonferenz.

Die Schulkonferenz legt das Schulprogramm fest, beschliesst liber
die Massnahmen zu dessen Umsetzung sowie Uber konkrete Aktivi-
taten und Projekte in einer Jahresplanung. Das Schulprogramm ist
durch die Schulpflege zu genehmigen.

Sie kann der Schulpflege Antrag stellen.
Sozialkommission

Art. 40

Die Sozialkommission besteht aus der Sozialvorsteherin bzw. dem
Sozialvorsteher als Prasidentin bzw. Prasidenten und vier weiteren
an der Ume gewahlten Mitgliedern. Die Kommission konstituiert sich
im Ubrigen selbst.

Art. 41
Die Sozialkommission besorgt selbststandig das Sozialwesen und ist
fur alle Belange der sozialen Wohlfahrt zustéandig.
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Finanzielle
Befugnisse

IV
1.

Unterstellte
Kommissionen

Die Aufgaben werden durch die eidgendssische und kantonale
Gesetzgebung bestimmt.

Die vom Gemeinderat zu definierenden sozialpolitischen Grundsatze
sind in Zusammenarbeit mit der Sozialkommission periodisch zu
Uberprifen.

Art. 42
Die Sozialkommission ist im Rahmen ihrer Aufgaben im Bereich des
Flrsorgewesens zustandig flr

1.
2.
3.

den Ausgabenvollzug,
gebundene Ausgaben,

die Beschllisse Uber im Budget enthaltene neue einmalige Aus-
gaben und Zusatzkredite fur die Erhdhung von einmaligen
Ausgaben bis Fr. 50'000.00 fir einen bestimmten Zweck und
tber neue jahrlich wiederkehrende Ausgaben und Zusatzkredite
fur die Erhdhung von jahrlich wiederkehrenden Ausgaben bis
Fr. 15'000.00 flr einen bestimmten Zweck,

die Beschllsse (ber im Budget nicht enthaltene neue einmalige
Ausgaben und von Zusatzkrediten von einmaligen Ausgaben bis
Fr. 10'000.00 fir einen bestimmten Zweck, héchstens bis
Fr. 50'000.00 im Jahr, und Ober neue jahrlich wiederkehrende
Ausgaben und Zusatzkredite fir die Erhdhung von jahrlich
wiederkehrenden Ausgaben bis Fr. 3'000.00 flr einen bestimm-
ten Zweck, héchstens bis Fr. 15'000.00 im Jahr.

Weitere Behorden und Aufgabentrager

Unterstellte Kommissionen

Art. 43
Dem Gemeinderat unterstehen folgende Kommissionen:

oo W

Planungs- und Baukommission
Natur- und Umweltkommission
Landwirtschaftskommission
Jugendkommission
Kulturkommission
Erwachsenenbildungskommission

Er regelt in einem Erlass flr jede unterstellte Kommission ihre Mit-
gliederzahl, Zusammensetzung, Aufgaben sowie Entscheidungs- und
Finanzbefugnisse.
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2.

Zusammensetzung
und Wahl

Befugnisse
Aufgaben

Referentinnen
bzw. Referenten,
Aktenbeizug

Fristen

Finanztechnische
Priifstelle

Rechnungspriifungskommission

Art. 44

Die Rechnungsprifungskommission besteht mit Einschluss der Pra-
sidentin bzw. des Prasidenten aus finf Mitgliedern. Die Prasidentin
bzw. der Prasident und die Mitglieder werden an der Urne gewa&hit.
Im Ubrigen konstituiert sie sich selbst.

Art. 45

Die Rechnungsprifungskommission prift den Finanzhaushalt und
das Rechnungswesen nach finanzpolitischen Gesichtspunkten, ins-
besondere Budget, Jahresrechnung, Verpflichtungskredite und weite-
re Geschafte von finanzieller Tragweite, Uber welche die Stimmbe-
rechtigten entscheiden.

lhre Prifung umfasst die finanzrechtliche Zuldssigkeit, die rechneri-
sche Richtigkeit und die finanzielle Angemessenheit.

Sie erstattet den Stimmberechtigten Bericht und stellt Antrag.

Art. 46

In Absprache mit dem Gemeinderat kann die Rechnungsprifungs-
kommission zur Behandlung der ihr (iberwiesenen Antrage von den
antragstellenden Behdrden Referentinnen bzw. Referenten beizie-
hen. Im Falle von ablehnenden Stellungnahmen oder Anderungsan-
trAgen der Rechnungsprifungskommission sollen die Referentinnen
und Referenten der antragstellenden Behérden angehdért werden.

Mit den Antragen sind der Rechnungspriifungskommission die zu-
gehdrigen Akten einzureichen.

Der Gemeinderat schrankt die Herausgabe von Unterlagen und die
Erteilung von Auskiinften ein, soweit ein (berwiegendes 6ffentliches
oder privates Interesse dies gebietet.

Art. 47
Die Rechnungsprifungskommission behandelt die ihr unterbreiteten
Geschafte in der Regel innert 30 Tagen.

Die Rechnungsprufungskommission lasst ihren Bericht und Antrag
spatestens 30 Tage vor der Gemeindeversammlung oder, bei Ab-
stimmungen an der Urne, spatestens 40 Tage vor dem Abstim-
mungstag der antragstellenden Behérde und der Verwaltung
zugehen.

Art. 48
Die Prifstelle nimmt die finanztechnische Prifung der Rechnungs-
legung und der Buchflhrung vor.
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3.

Zusammensetzung

und Wahl

Aufgaben

4,

Aufgaben und
Wahi

5.

Gliederung

Gemeinde-
schreiberin / Ver-
waltungsleiterin
bzw. Gemeinde-

schreiber / Verwal-

tungsleiter

Sie erstattet dem Gemeinderat, der Rechnungspriifungskommission
und dem Bezirksrat umfassend Bericht Uber die finanztechnische
Priifung.

Sie erstellt zudem einen Kurzbericht, der Bestandteil der Jahresrech-
nung ist.

Der Gemeinderat und die Rechnungsprifungskommission bestim-
men mit (bereinstimmenden Beschlilssen die Priifstelle.

Wahlbiro

Art. 49

Das Wahlbiiro besteht aus dem Gemeindeprasidium als Vorsitzende
oder Vorsitzender, der Gemeindeschreiberin / Verwaltungsleiterin
bzw. dem Gemeindeschreiber / Verwaltungsleiter als Sekretarin bzw.
Sekretar und aus den von der Gemeindeversammlung gewéhlten
Mitgliedern.

Die Festsetzung der Mindestzahl der WahiblUromitglieder erfolgt
durch den Gemeinderat.

Art. 50
Das Wahlbiiro besorgt die ihm durch das Gesetz lber die politischen
Rechte zugewiesenen Aufgaben.

Friedensrichterin bzw. Friedensrichter

Art. 51
Die Friedensrichterin bzw. der Friedensrichter besorgt die in der
kantonalen Gesetzgebung festgelegten Aufgaben.

Die Wahl erfolgt an der Urne.
Das Amtslokal wird vom Gemeinderat bestimmt.

Verwaltung und Betriebe

Art. 52

Der Gemeinderat bestimmt die Gliederung der Gemeindeverwaltung
und Gemeindebetriebe in Bereiche und Abteilungen. Diese ist soweit
Zweckmaéssig auf die Ressortbildung des Gemeinderats ausgerichtet.

Art, 53

Die Gemeindeschreiberin / Verwaltungsleiterin bzw. der Gemeinde-
schreiber / Verwaltungsleiter leitet die Gemeindeverwaltung und
Gemeindebetriebe.

Sie bzw. er (berwacht den Vollzug der Beschliisse des Gemeinde-
rats, wo sie bzw. er nicht selbst fiir den Vollzug verantwortlich ist.
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Sie bzw. er wird bei der Erflllung seiner Aufgaben von der
Geschaftsleitung unterstitzt.

Bereichs- und Art. 54
Abteilungsleiterin  Dije Bereichs- und Abteilungsleiterinnen bzw. -leiter fuhren das ihrer
bzw. -leiter Verwaltungsabteilung zugewiesene Personal selbststandig. Sie

unterstehen administrativ und personell der Gemeindeschreiberin /
Verwaltungsleiterin bzw. dem Gemeindeschreiber / Verwaltungsleiter.

V. Ubergangs- und Schlussbestimmungen

Inkrafttreten Art. 535
Diese Gemeindeordnung tritt auf den 1. Januar 2022 in Kraft.

Aufhebung Art. 56

friherer Erlasse Auf den Zeitpunkt des Inkraftiretens dieser Gemeindeordnung wer-
(Regelung fur den die Gemeindeordnung der Politischen Gemeinde Urdorf vom
Totalrevision) 16.05.2004 und die Gemeindeordnung der Schulgemeinde vom

16.05.2004 mit den seitherigen Anderungen aufgehoben.

Ubergangs- Art. 57

regelung Die fur die Amisdauer 2018 bis 2022 gewahlten Behtrden und
Kommissionen beenden die Amisdauer in ihrer jeweiligen Zusam-
mensetzung und mit ihren jeweiligen Aufgaben gemass der alten
Gemeindeordnung der Politischen Gemeinde Urdorf vom 16.05.2004
resp. der alten Schulgemeindeordnung Urdorf vom 16.05.2004.

Die Meuwahlen werden nach den Bestimmungen der vorliegenden
Gemeindeordnung durchgefihrt. Die fur die Amtsdauer 2018 bis
2022 gewéhlte Prasidentin der Schulgemeinde nimmt bis zum Ablauf
der Amtsdauer der Schulpflege zusétzlich Einsitz im Gemeinderat.

Gemeinderat und Schulpflege regeln, je fiir ihren Bereich, die weite-
ren Einzelheiten zur Uberfihrung des alten in das neue Recht.

Gemeinderat und Schulpflege regeln die Abwicklung der Budgetie-
rung fr das Jahr 2022 und der Rechnungslegung fiir das Jahr 2021.

Die vorstehende Gemeindeordnung der Gemeinde Urdorf wurde durch die Gemeindever-
sammlung vom 2. Dezember 2020 vorberaten und anlasslich der Urnenabstimmung vom
7. Marz 2021 angenommen.

Die vorstehende Gemeindeordnung wurde vom Regierungsrat des Kantons Zlrich am
¥X. September 2021 genehmigt.
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3.1 Politische Gemeinde: Jahresrechnung 2019

Bei einem Aufwand von Fr. 53'080'769.42 und
einem Ertrag von Fr. 55'755'674.14 weist die
Jahresrechnung 2019 einen Ertragstberschuss
von Fr. 2'674'904.72 aus. Dieser wird dem Bilanz-
Uberschuss gutgeschrieben. Im Budget 2019 wur-
de ein Aufwanduberschuss von Fr. 231'000 aus-
gewiesen. Das um rund 2.9 Millionen Franken
bessere Ergebnis gegenuber dem Budget ist im
Wesentlichen auf Mehrertrége bei den Gemein-
desteuern (Fr. + 0.6 Mio.) und den Grundstiickge-
winnsteuern (Fr. + 3.5 Mio.), Minderaufwendungen
bei den Abschreibungen (Fr. - 0.3 Mio.), bei den
Beihilfen und der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe
(Fr. - 0.5 Mio.) sowie einer effektiven Kostenkon-
trolle in allen Bereichen zurtickzuflhren. Diese po-
sitiven Effekte wurden durch Mehraufwendungen
in den Bereichen Langzeitpflege (Fr. + 0.6 Mio.),
Ambulante Pflege (Fr. + 0.4 Mio.) und einem tie-
feren Finanzausgleich (Fr. - 1 Mio.) reduziert.

Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen
von Fr. 366'291.03 liegen unter den veranschlag-
ten Nettoausgaben von Fr. 6'372'000.00. Dies ist
auf zeitlich verzogerte Projekte bei den Gemeinde-
strassen, Wasserversorgung und Abwasserbesei-
tigung zurtickzufiihren. Das Verwaltungsvermogen
sank von Fr. 44'210'549.60 auf Fr. 42'388'587.76.
Das Finanzvermdgen stieg von Fr. 39'800'962.48
auf Fr. 47'914'657.21 per 31. Dezember 2019.
Die liquiden Mittel stiegen ebenfalls von
Fr. 13'962'104.40 auf Fr. 16'915'118.30.

Die Fremdverschuldung sank von Fr. 25'000'000.00
auf Fr. 20'000'000.00, darin enthalten sind Mit-
tel fur das Darlehen an die Schulgemeinde Uber
Fr.5'700'000.00 (bisher Fr.4'300'000.00). Die Kredi-
torenausstande stiegen leicht von Fr. 5'359'200.75
auf Fr. 5'616'968.53. Die Ruckstellungen stiegen
bedingt durch den Bruttoausweis des Finanzaus-
gleichs (Anteil Schule wird als Ruckstellung aus-

gewiesen) und den unter HRM2 neu zu bildenden
Ruckstellungen fur Mehrleistungen des Personals
(Gleitzeit- und Feriensaldi) auf Fr. 7'296'029.00.
Der Bestand der noch nicht abgerechneten Bau-
depositen hat um Fr. 87'778.69 zugenommen und
belauft sich per Bilanzstichtag auf Fr. 1'468'294.85.
Die Nettoschuld von Fr. 6.4 Mio. per Ende 2018 hat
sich per Ende 2019 in ein Nettovermdgen von rund
Fr. 0.9 Mio. geandert.

Die Verpflichtungen gegeniber den gebihrenfi-
nanzierten Eigenwirtschaftsbetrieben (Wasserver-
sorgung, Abwasser- und Abfallbeseitigung) erhoh-
ten sich auf insgesamt Fr. 5'411'354.09.

Der Bilanziberschuss stieg um den Ertragsiber-
schuss von Fr. 2'674'904.72 und der Aufwertungs-
bzw. Neubewertungsreserve Finanzvermdgen aus
der Bilanzanpassung HRM2 von Fr. 3'347310.00
auf Fr. 37'873'505.55 per Bilanzstichtag.

Die Zahlen im Uberblick Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
Ordentlicher Aufwand -53'080'769.42 -53'217'300.00 136'530.58
Ordentlicher Ertrag 55'755'674.14 52'986'300.00 2'769'374.14
Ordentliches Ergebnis 2'674'904.72 -231'000.00 2'905'904.72
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Erfolgsrechnung 2'674'904.72 -231'000.00 2'905'904.72
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Entwicklung Rechnungsergebnis

6'000'000

5'000'000

4'000°000

3000000

2'000'000

1'000°000

-1'000°000

P 2022
P 2023

Entwicklung Selbstfinanzierung in %

300%

275%
250%

225%

1457%

200%
175%

150%

125%
100%

5%

50%
25%

0% .

2018

2017

2015 [N

2019

B = Budget
P = Finanzplanung




Entwicklung Bilanziiberschisse

40°000°000
35'000°000
30°000°000
25'000°000
20°000°000
15'000°000
10'000°000
2000000
0

© r~ ] = 2 5 o o
] S 2 2 =) 8 8 S
o (ol o .
Entwicklung Nettoschuld
R'000000
I] ] 1 I- 1 .I 1 ]
-5'000'000 l I
10000000
15000000
=-20'000000
-25'000'000
© ~ 2 o S 5 8 3
[ 0 0 o E E [ [
LA | L | Lt | Lt | Lt Lt | L | Lt |
om (a8 o o

73



pusbnuabun % 05 -0
yasnewsiqoid % 08 - 05
Jeqaipaa siq inb 9 001 - 08

[E=pt % 001 =

SUEMIYI
%19 %0LL
00°00E.2EC 6G°L9E.29
00°000.058 £5 856.9€9
00°00L.21S ZL0ZE. 0L
0oo 000
0oo 000
0oo 000
0oo 000
0oo 000
0oooorle LZ1SkhEC
00°009.01 85°/FP.S
0000EFLE £Fa19.58%
18bpng Bunuyoay

aganaqsyeyasmuabig

‘Bunpinyasiaanap Jaue Nz Pyni % 001

Jgun peibsburusizueuysqes uig “uspiam pazueuyusbis Bipuels|oa usLORNSaAU] SIp USULDY 9% O] J8qn UoA Uap) Wauie 1ag "wiss o, ool usbab muyasyaing
wi peibsBurusizueusqss Jop ayjos Byswyeniy UsUUDY USpIaM LBIZUBLY USRI ususbia sne syojam ‘usuonnsasumoRaN Jap [IBuY (peibsbunisizueusges

"apoLls|y UslydejuaIss Jsuis Yoeu Burisizueuisqes Jap Bunuyssieq sip 16jous mopusen

wnz yaieBiap, w) smoyyse] sap assoibuusy Jap pw requois|bias 151 Burusizueuysges a1 [SIW UsiaEYIsUINGS JSqjes Jap swwng :Bunisizueuiisqes

%8t

00°00% 9% F.C

00000.2255

00°009.520.2
0oo
0oo
0oo
0oo
0oo
00°009.90€.C

00°000.1E€
0oo

1ebpng

vy

¥ 115.906.F

05 199.c1¢-

16°6FR.EE9.F
000

000
06°26L.9C
S5°1¥9.81
000
09°101.496.1

000
¢4 v06.vL9.C

Bunuyaay

Jeysney 1sulaws by

(uspiam Jauyaush peibsBunuaszueugsqieg uisy uuey g > usuognsaaul 12q) sqebuy suy = vy

%ly %JG¥L (2, w) peifsbunisizueulsqes

00°00L82LE  90°6/8.896.% (-) Benaqysysbunieizueurd | (+) ssnyasiaqnsBunisizueuly

00 000.CL29 €0 162,99 usbouwusnsbunyerusy, usuonassauIonsy
00°00L.£65.2 60°0.1.GEES Bunisizueulysqes

000 000 |[Endeyusbig wap sNe uawyeuug -
000 000 [endeyusbig sep uusbeuigy  +
00°009.01 8¥ SFC.CE usfurusizueuyeizadg pun Spuod SNE USLIYELU] -
DO DOEFLE 86 1SZ.705 uaburusizueuyeizadg pun spuoq w usbejuig  +
000 000 uabunpaminy sne ey -

00°009.025.C 182528818 usBunBiyousquap pun uabunqisiyasqy Jny puemny  +

- - (Burusizueuyeizeds sne uslYeUUT) aqauladqsyeyasumuabig sjsnpsasgsuiag -
- - (Buruazueuyezads w usbejuig) sgewaqsyeylsumustbig suumabsgameg +

00°000.1€€ 000 SSTUDSIBqNpUEBMInYy -
000 CLF06FL9.C ssnuosieqnsbenny 4+
19bpng Bunuyoay

JeysneyuIESac) Buniaizueur4

Buniaizueuly4

74



%¥°0

00°009.66-

00°000.001

o0'o0F
000

000

000

000

000
00°000.11

00°005.01
000

126png

LL'LP9

000

LL'LP9
000
000
000
000
000
6188048

85 LFrG
000

Bunuyasy

BunBrisssaleiay

wy

00°000.L19

00000055

00°000.L9
000
000
000
000
000
00°000.2€

000
000005

18Bpng

A

80°909.FLL

L6 L0LFE

Ll geg.ecl
000

000

000

000

000

Or ceLEY

000
14°GL1.06

Bunuyasy

BunBniesaqiassemay

(Uapiam 12uynalab peibSsbuniaizuBUSgIRS WISY UUEY 0 = Uauonnsaaul 12q) 2qebuy auiey = vy

%S e %ES
00001698 99°688.CL1-
00000006, FF999.E.9
00°00L.05F 8.L08L.095
000 000

000 000

000 000

000 000

000 000
00000 L1 cl'08c.s91
000 000

00 00E6LE 99 00G.56E
1efbpng Bunuyasy
BunBioslamassep

(24, w1) peaBsBunisizueuisqas

(-) BenaqyaysBuniarzueuld ; (+) ssnyasiagnsBunizizueuly
uabouuaasbun ez, uaUonSSIAUIONSN -

Bunisizueuisqlas

jendeyu=big wap sne uawyeuug -

jendeyu=6ig sep u uabeuig +

uabunizaizueuyiez2ds pun spuod SNE uawyeuud -
uaburuazueuyezads pun spuod u uabeuz +
uafunyaminy sne Beng -

uabunBnuauaquaps pun uabungrERIYISaY INl puEBMINY  +

{BuruaizuruyeiZads SNE USWYBLIUT) ag2auagsyeydsumuzibg alsnpaasqauag -
(Bunuezueuyeizeds u uabejuz) agawm=qsyeydsumu2big suumabsgameg  +

ageLpaqsyeyasuimuably - Bunisizueury

Bunisizueuly

75



eAsal Wy Bunuysassasyer aip iy 1s1 Buniabay =10
“Ualalnsal SsnYdslsqnpueagny uiey jebpng wi pep ‘uspiam Jansbpndg (99 g "sqv £21 §) aAesey aip ullapo (99 £ "sqy 06 §) usburuszueulos, sip ul usbejuis s|e4

(00 £ s £6 §) u=spiam usnabpng ssnyJsiaqnpueEAnY WS Zuslagid Jop ayoH Jnz sig pun uayaimasbae 7 -sqy uoa gep ‘[usbouuanollan] [eldeyplusiy sep S| Jassolb usbouusaZuEUld SED 15]
(o9 7 sgy £6 §) uapiam pyanabpng sbeipsianslg sap %E yaybnznz uabouusasbunyemis s, wap Ine usbungisayasqy ususabpng J8p ayoH Jap W sSnUdSIsgnpuesny s Jep yer a4 jabay

ssnyossiagnpueminy iabissenz

Zl P06 v.19.2 Bunuyoalsaayer ssewab (+) ssnyasizgnsbeiug ;7 (-) ssnyosisgnpuesmny BunuyoaisBlop3 siugabissaiyer

00°000,L82- 126png ssewab (+) ssnyasiaqnsbeiy3 ;7 (-) ssnyasizgnpuemny BunuyoaisBioyus siugaBiesaiyer

(o9 | sqy 26 §) 151 usyaybabsne sjabpng ssp Dunuylausbjou3 sip ssep 1Z1esablsa) 0s ydZiespurud pam ssnyansisapuiswso Jaq shey
s)abpng sap ya=2|bsny

y21mabyaie|bsyjeysney

76



puabnusbun
puzsBnuab
UL

puabnuabun
puzbnuab
UL

puabnuabun
pusbnuab

SUSMIUIIY

% 0L =
% 0F =

o=
%S>

% 5 =
Y5l =

%0

%0

%0

%S
8Z0C 120¢ 9Z0e STANTA Feoe €20E gcoe Leoe 0Z0E B8Loz

“piiw 1Z18S20WE INYIUSENU] S1p Ul USUCIRSSAU] 1Ny
apuaweg Jaue uagelsny uajwesal 1ap sUy Jayaam ‘ue 1q16 13 "ue peybneISucnSaAl| fap ssewsny sep 169z pejuesuoisasu] Jag
13U SUCIIISIAL|

%E'0
820e 120¢ 9c0e STAIA Fe0e €C0E ¢cle Le0e 0Z0e eLoz

"oy § UOA ZIESSUIZ USYIIIIUYIsSYUNp waws nz ibjops Sunuylslaqsiisyeqbel] a1 uuey uspnus wagsbjpaly usp Jaqnuabsi usfumuyapdia s
2y apuRLias) alp b 3w ‘10182 a1g “6RIUT USpUAINE| WNZ UasSUIZ 13D SIUlEYIs A SEp 13gn Ualuuopul ajonbsbunisejaqsuiz aig
alonbsBunisejeqsuiz

%9¥
ge0c 1c0¢ 9c0c ccoe reoc AN ccle Lele 0coe 6L0Z

‘wiagabiypary usp Jagnuabab jeuucg a18s5ag aula pun apulswas Jap wneladssiunipuey Jysw jeinapaq [endeyjuabiig ssuayoy uig
“pUIs USIZUBLL 50185 USAyy SIp 181Uy Waydjam nz 16157 aig -apuiewan lap inyrusiendey sip jaqn yunysny 116 sonbjendeyuabig aig

a1onbjeudeyusbig

(99 #6 §) ussomabsne Us|UEZULSY Spusbio] usplam UsUOISaM| 1ap pun bunjseagsuzZ 1ap ‘sjendeyuabig sep buruapuela s, Jap bunpsunag inz jabay
usjyezuuasy

yoimabyore|bsijeysney

77



000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

Beig
g0z Bunuyoay

000

00°0

00°0

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

pueMINy

00°00E.LLE.E5

00°000.L€C

00°00£.986.25

00 00FCLELT
00 00%.F06
00 008.e5F.¥
00 000.25¢€
00°000.L89.F
00 00%.06L.LL
00 00Z.0€9.1
0000528

00 000.E¥F
000085481

Beng
&L0z 136png

00°00€.L12.LS

00°00¢€.LLE.ES

00°009.0FLS

0000641

00°008.£L1.S

00°005.949.€

00°00L9FGEL

00006 1LEFL

Q0000kLFLLE

00'005.5€1

00°000.E559.€

00 00%.096.%

pueminty

PL'¥L9.55L5S

YLvLi9.56L.55

0¥ 516601762
02 0E6,£56
LL'9/6519.F
417188605

G GLLOCLY
41 19GGEELL
99 162,279l
00 G¥.L.06

0¥ 8cS687
gL €49.L26i1

beng

610z Bunuyosy

FL'PL9.56L.55

cLP0er.LOC

Z¥'69.L.080.85

9€’/5L26R Y

' 688.5€1

89 ¥EC.00E.5

€1 CLLC98.C

88°0€8.L0LEL

€9 ¥96.6¥9.51

LG°9CF.GGE.E

G6°/94.251

¥4 004,208

S0GalL.LEGY

pueminy

lelol
ssnyasiagnpuesyny [ sshyasiaqnsbeiusy

Beau3 / puemyny |ej0L
LW=nals pun uzZueulq 6
UBLISUIMSHIOA ]
Bunuplowney pun Znyasi=mun ri
BunpuuLRagnUalYILYIeN pUn Juysxian g
UaWiayaIs 2leZos g
laypunsag 12
u2zi214 pun yods “Inyny £
Bunpug z
yawayds pun Bunupio audipuagQ !

Bunyemias ausw=0y 0

{(Buniapaj]g ajeuciyjuny) aysisisaquaqebnejdney

Bunuyoseisbjoyy

78



(000,92 - “14) Jai=n 2jjonuoyullsoy J2nb punubine puis pns-jepeww uonesiueblozinyasing

alp 1ny uabBunpuaminy 210 (000,61 + 14) plos usp uslyoa sazye|diop-apneqgabiyamiana sap Buniaiues Jap nw Bueyuswwesnyz w usbumsiauabig
pun uonyadsuuyamianad Jap 1w Gueyuawwesnz wi uabumsiapyap (000,52 - 14) UB 0SS Uonyuny 12p Ul nau yjel apuesiag uaieaud a1p any

beipy3 syanabpng 130 (000.¥8 + 14) WnRUSZSIEpUB Wap pun (000.9¢ + 14) 9S3H 1op 1aq ualsoy aip uabans usjje4 Jyaw uoa purubiny (000,58 + 14)
uaJalyas saywesbungianag sap Gunbipeyasiug ualayoy Jsuie nz uayyny usbungianag Jysw (000,08 + 14) USISSNW Uspiam J|2puUByaq aydam ‘asinyay
ayipylaineq asiaalp sa geb wapiassny (Q00,EC + 14) ue usisoyiabuuds uszueyep uoa punubine usjal uasamsiyzay ususwsab)y wieg (000,07 - 14)
yanabpng sje Ja2n Jyelop wap sne npauoy aule yaunp 1Buipag asiam|ial Jem goplin/ualalyas 1ezijodieuciBay aip iny Gunbipeyasiug 21g

0D0000.0LeE 14 6102 136png puemyneopan
ve'ell.BlEC 44 610z Bunuyosay puemyneonap

1I3HY3IHIIS ANN 9NNNJYHO IHOITLNI440

(000.8. - "14) 1Y Haboziai uspyaloidneg uoA ssnjyasqy Jap yois

pun uspinm jyoietebuie syonssebneg isbiuam ep ‘1ebulieb 1ebpng wep leqnusbab jsi yeybienszijodneg Jep sne Beipsusiynges) 1eqg (00z.£1 - 14) she
18181} peuwisA]“ usbunuyomion Jap Bunjaiuis 1ep sne abelu3 aip yone usjal pusyodaidsius ‘jJauemus sie 1ajal} Jlem uabunuyomion yoeu sbeljyoep aiqg
(006,81 + 14) usyooidsab jpary Jaydijjuspiolassne U8 apinm Injep ‘uassojyosabige spinm UISsSnEYSpUIBWSL) usplaq usp JoA uayoe|d 1ap Bunisiueg
aia (000.0€ + "14) uabansab jsi 1I9z)jodneg 1ap puemyne|jojuoy 1aq (000,701 + ~14) uabelpaians)g usisyoy Jap yuep usbals Uojuey| pun USpUISISL)
uon Bnzaqianalg uap Jny usbunbipeyosiug a1qg (000,71 - 1) Uspieam jyoeigle }sqjes usjuuoy ~dsal uswwouab yonidsuy uil Jyoiu spsjua)ssolb

aAmyax3 aip In} usbunisigfisuaipsbunielag auls)xa usjssnw wapnz (000,91 - 1d4) usplam }s)sia|ab )sqjas Bunjemia  alp Yoinp ajuuoy ,|[snpe popin,
sep Bunsseduy-noAe ausnabpng a1q (000.&7L + "1d4) uspiam uyniabyainp usbunjwiwesiaAspulswan) 1Iomz ‘Uanabpng aim ‘Jejsue 1eip uslssnl s3

00°009.%#86.¢ 14 610z 196png puemjneopaN
18°1159.600.€ 14 610 Bunuyosay puemjneoylaN

ONNLTVMYIA INIFNIOTTV

Bunuysaisbjoyug inz uabuniajnepigy

Bunuyosaisbjouszy

79



(000,652 + 14) xaudg uaeaud 12q pun (pO0O.EE L + 14) x2udsoibay Jap 12g uabunpuaminelyay NZ Yyni sa1p ‘INanaq JUBNgWE Uauosiad Jyall uapinm
s3 ‘Buruazueuyabiald Jop Ul pueminelyapy Wauls Nz uauynl (0oo.y/ L + 14) beiynesbunisiaT auyo uabumuysuuwaabajld ualapue pun (000.+FSE + 24)
[enewwi] [euds wnnuazabajd pun peulsyia gy wniuazsiayy wi abapduszBbue Jjap ul usjuaned Jyezuy Jap swyeunyz a1 (000281 - 14)
paisuadwoy asiam|iz] uabungiaiyasqy 2134310 YIINp SpInM pun uaiyninzyamnz (/0,51 - 14) 2L0Z pun Loz uaiyer uap sne uaxelsbunnanag

uon Bunjyezyany aip jne yoyydesidney 1si 1asaiq (0NE./ LZ - 14) SNE SsSNYIsIagnpuemjny uaula 1siam sWwnuazsialy sap siugabig seq

00°008.8C0.€ 14 610z 12bpng puesynecyan
§8'96¢L.¥62.7 "4d 610z Bunuysay puemineonsy
1IFHANNS3D

(008.21 - 14)

uafienalapuip NZ ucipjun{ 13s3Ip Ul aUynj sai(] "uapinm 1yangab (suabouwlaszueul{ sap uayeyasualiai]) gEga UCH¥UNS 2P Ul UCHYUN{ 3S3Ip Ul JE]SUB
abelu3 uapuayosaidsiua a1p ssep os ‘suabouwlaazueul4 S3p UIYIMISPUNIS) INE Y2is 12pulaq uapyebuawed =p 12 ulg (00s.2 + 14) uabunbipeyasag
uoa purufiyne syasialapue (0ps.c + 14) uabunzinwyasiap-ngels) uoa punibBine syasiaulil ‘'snNe JaAIsusluILSISoy |31 uazie|djeqssnyg uap

12q Jeyiaun-nequyaoH 12 (008.81 + 14) uapliam uyni=bnz japemia sje 12ssemydsUd 1yaw 21ssnul pequajiey wi jeyenbiassepy Jap Bunj@isiaydig inz

00°006.£5L.C 14 610z 12bpng puemynecnan
Le'veh.CLeE.g 44 6102 Bunuyssy puemineonsy

1I3ZI344 ANN L¥0dS ‘"NLINM

yeliop, winz uabunyaiamay
usyalgayla away sa 1gib uonyun4 Jasaip U] (1SzZI14 pun Inmyjny Jaysig) uyniab Bunpjlg uonyund J3S3Pp U N3U ZdH J2iun pais Bunpigusuasysemis aiQ]

0o00LsF 44 BL0OZ 12bpng puemynecyap
G6°220.29 14 810z Bunuyaay puemjneonan
SNNAag

80



(00B.EE + "14) IPUYIBLIDAIBYSM
uabunizizueuyeizads aip ue Bissews|I2jue §L.0Z g8 Usplam RewjsA | Joua p usp in) uaisoy a1 usbeiuaiysyy nz uayyny (000,5E + 14) usziagn
uauyngabzieidyied pun (000,07 + 14) Inexyiaauaueyyied (000,68 - 14) sne Jabuuab uabungiaiyosqy 21p Usj2Yy UaUONNSaAU| Jauagoyasiaa punibiny

00 009.4CEC 14 610z 1°6png puemjnecyian
96°'0€8.261.2 44 610z Bunuysay puemineciian

ONNMTLLIWGIENNILHIIHHIYN ANN SH3IMHE3A

(0D0.BET - 14) uapiam uassojyssabige ajje4 apuayalsaq UslUUDY| WApNZ pun 3|84 anau I1abiuam sa qeb ajiH uayaeyaIsyIm

uayoziasacy J2p 129 (D00.S2E - 14) 1Benueaq uapinm uayiyiRg-sbumsigisbunzuebig j26iuapy, (00045 + 14) PUBRMINEIYS Waui2 nZz auyn) sajogabuy
sap Negsny uauspungias wep wap pun Bunnanagispury Jalejweyassne yoeu abeyyoen syyauuaa a1 (008,12 + 14) uyni=b uoyuny 1asaip

ul nau uaplam apuelsiag uareaud a1q (000.8Z + 14) usbansab ey yezuy Japuaqgiziqyaia|B zion puis uswiaypuabnr w ayaypusbnr 1Ny usisoY 210

00°00L.658.8 44 6107 12Bpng puemjnecyan
£9°669,6.¢.8 14 610z Bunuysay puemineciian

lIFHY3HIIS FTVIZO0S

81



{00001 - 14) uspiam uatlwoualb Yarudsuy ul WY2IU uANsSsnuw ([2pueH ‘sqiaman) ‘ausnpu)
uoipun4) Bunisploopuels aip Jn usbumsispsuaipsbunielag suwaa suspaiydsian (00558 + 14) sne 1ayoy (31 gy7 J2p bunpnyassneuuiman) a0

00005992 14 610z 12bpng Beiyaoyap
9.°0£0.828 14 610z Bunuyosy Beiusonan
14YHISLHIMSHTOA

(000.8% - "14) Bunupiowney pun

(000,621 - "1d4) usbBunneqiaa- pun }jeylsjuniasseman) :Lanabpng sje 1ajan uabungialyasqy aIp puls usuolsaAu] suagoyossabine yaing (000,52 - 14)
ajuuoy uspiam jauelsab Bissewueld Jyoiu ,z ainig Bunppimjuesbunipals” pialold sep gleysem ‘oA Jyoiu yoou usbe| assiugabispelold eusbejabiop
(006,82 - "14) usplem uswuwouab yonidsuy ul usbunysieT Jebiuam uslssnuw apjaloidissseman) Jayoialiyez Bunysibaquoe4 a1p 1n4 (000.0% - 14)
usjjos uspiam uaqoyabjne uabam sazjasar) UoA asalp o ‘usine| usuoissmysig ayoasiijod ajsuploablagn 18m ‘}ape)sab Jyoiu apinm JaigabapuisLusn
ajwesab sep Jagn pusyoaapuayoel)  usiulneg uoisinay” paloid seq "usbaipjoninz aiyer 19Mz S[e JYsil SEMIS 1S18 8UJjaM ‘UIas usLllyeussewsbunpoy
alp usyunp Injep punis) (00z..¥ - "14) uawuwouabue s|e usjeabsne 1abuliab yainap isi usydags}ieyyony-19SSemyosoH uapiaq Jap jleylsiun 1aqg

‘Hynyeb siugebig uslessaq wesslp nz usiyngabjeiqy

usp laq abelysiyayy uaqey UsyoijjuUSSaA W] “USpiam JYongisa 009,01} "14 BeISUB Q0F.G 14 UOA alwiyeujug suie sjuuoy bunbiiasaq|eiqy Jep lag
‘Hynyeb siugabig wasaip nz (QO,9z + "14) usbungiaiyosqy alayoy

aImos (00z.. - 14) ooswi aip ue uabeljiag usp 18q pun (00, LZ - 14) usbunindg uap 1eq Buniedsuisuslsoy auie (00L.61 + 1d4) uaiyngablessemqy
uap leq abelualyspy usgey Usyoljjuasap) Wi “usplem Jyangisa 000.SE 14 HeISue Q01,06 14 uon ebejuig suie sjuuoy bunbiieseqiessemqy lep leg
‘uynyeb siugebig uslessaq wasalp nz uaiyngsbiassepn

uap 1aq abeipsiys|y usgey Usyoljusse ) W] “Usplam JyongieA 00E.6.2 14 BeISUB 00S.G6E 14 UoA abejuig sule ajuuoy Bunbiosianiassep) lep leg

00°00¢.0¢0.} 14 610¢ 196png puemyneoaN
16°89G.789 "14 610z Bunuyosay puemineoyiaN

ONNNQAEONNYY ANN ZLNHISLTIMINN

82



‘Haiznpai
siugafiig anb sep uagey (ol | - 14) yas|bsnezueul4 ualajal uaule Yainp abeniasapup) 1ssnjjuaaq apisod Beruaonan uap uagey (o £0 - 14)
usbungiaiyosgy uap i2q usbunpuaminesapuly pun (oI G g + 14) wenaisuumabyonispunioy usp ‘(o 90 + 14) wanaisspuiswacn uap 1aq abeiusiyap

00°008.129.1¢ 14 610z 126png Geiysonsy
r0'8GL.LL6.FE 1d 610z Bunuyoay Beiysonsy

NY3IN3LS NN N3IZNVYNId

83



00 00£.5EE 0t 9L 5.65E siugabisogan
00°000.FE 00'D0E6S5E OV 6402 08 S6%09E sabuagn ‘nyny ze
00 000,81 G+ Z89.9 siugabiaogan

0000081 S 2899 aqIINYNY e
00 006.E6 L2 L6 PELELEE siugabisogan
00°002.028.1 00'00LFLLE 99°'16Z.2¢9.1 15'9ZF.568.8 LI3Z1344 NN LYOdS UnLiny ¢
00 0058F C6 ¢c0.co siugabiaonan
00°00S./8 00°009.551 00'S¥L06 G5 /94751 uasamsBunppg sabuan 6T
00°00L8F C6ZZ0.29 siugabiaogan
00°006..8 00°009.8¢€1 00°SFL.08 S6°19..251 9NNATg Zz
00°00#:LLL CLLEROFL siugabiaogan
00°000.F 00°00FS.1 09°Z9Ll.¥ 54 °E00.151 BunBipiapan, 9|
00 00Z.8LF 8C /Z9.95F siugabisonan
00°00S.29 00°00L08F Gl612TS €1 9Fr6E8t Iyamianad cl
0000459, 9C0ZL.968 siugabisopan
00°00G.8¥2 00°00Z.710.l £E'652.L0E |2 G8666L.L uasamsIyIay sauewabiy vl
00°008.9¢ CFZGR.LE siugabiaogan
00°00G.. 00°00S.FF 000815 SFZE0sy Bunyoaidsiyoay 7L
00 00618 8/ FEL96. siugafiisonan
00°00S.021 00°00F.826 ze'L0G5T1 01 ZET.FT6 UBWAYNS AUUALO Ll
00°000,0L2.2 FETLLBLES siugabiaogan
00°000.5FF 00°000.£89.2 0t'8z5.68% #1°00L..08.2 LISHYIHOIS ANM OSNNNGYO IHIIMLNIAH0 L
00 008 FLE.2 99°E66.8LEE siugabisogsn
00°008.548:1 00'00Z.05Z.% 81 '8ra.G16 L ¥ LFRVEST 215ua1q auRwabiy z0
00°00Z.0L9 LZ 8LG.065 sjugabuaonan

00°00Z.019 005285 LT EFE.965 2ARMEXT pun 2Anesi6aT 10
00 009,86.2 18 LLG.600.E siugabiaonan
00°008.5.8.1 00°00%.098.F gL'elo.lzel s0'gsl.leed ONNLIYMEIA ANIFWNIOTIV 0

Beaug puemny Beiuz puemyny Beauz puemny
slLoz 186png 6L0z Bunuyosay

Bunispai|s sjeuonyund

84



00°000.5 00006+ siugabilaonapn
000005 00006, sabugn “puejuem 3jezos BG

00 000,66 k& L0 FBZ.069,€ sjugabfiaonan
00'0006LE L 000008475 159429971 BC095.95L.5 USSaMIASY pun SJIUBIZOS IS

00 000,04 09 2#6 L L siugafirsonapy
00°000.01 09 L¥BilL yayBisoisyaqy S5

00009,#6., 1 CHIZ0.L6L1L sjiugabiaonap
00000901 000090061 51°G99,F01 09°T69./68.1 puabnr pun aiue ¥g

00 006,004 S LEECER L sjugabfisogapy
00°000.29G. 1 00°00S29Z. 5. 0LZ69G1 0T CES.L0RE 3UDSSEUSIUIH pun Jaly €5

00 000,064, 1 C0'GZL6E0,L sjugabizonan
000000511 00°0000FEE 0Z LVZ.£06 ST996.220.C 1BlpIEAL| z5

L00SHE siugabiaonapn
00°000.068 00°000.055 857184209 59 LET.909 IEIUN pun Jayyuesy 1S

00°001.668.8 £9°GGO,5/E.8 siugafiraogan
00°000..89.% 00°00L.SFS.CL SZ'SLLITLY 88°0£8.10L.51L LISHY3HOIS ITVIZOS g

0000508 0/ 612821 siugafirsogan
0000S0LL 0L°6/TETL sabugn ‘ussamsyaupunsag 6F

00°00£.9Z CHEI0ST sjugafiraopap
0000LT 00°000:62 05Z95T SE9E9./T uoiuanesdsyaypunsas) eF

00°006,128 Z6GLBIBLL sjugafiaonan
00°00S.128 ETELOFY C1L6ERCET] afiayduayuery sjuenqury rd 2

00006.0£0.2 8/ 9ZZ.8L6.E siugabisogapy
00°00LLBLLL 00 00Z:85Z.E 1 POTEEETE.LL 78'819.99Z.vL awnzyabayd pun -uayuery Jaends Ry

00 008,820, CBO6EFCTE sjugabiaonap
00°00%.06L.LL D0'00Z.ELZ.FL LI'19G.S6C.LL Z9't96.679.51 LIZHANNS3D 14

00 009,508, i 90°9£0,/98.1 siugabisogapy
000029661 00°008.L0F%.E 9T ZLTLTGL 7 8rL.88rE 1aZial4 pun pods ¥e

Beauz pueminy Beauz puemny Beauz puemIny
610z 186png 610Z Bunuysay

Bunispai|o sjeuoyund

85



00 006,82 GL00LOE siugabisonan
00°00SE 00000.LE GL 1619 06'/6T.9¢ LeyIsuIMsIod 78
00 002,92 $9 /60,69 siugabizopan
00 00Z.k 00°00%..4 08 /8T P GF6LL UBLISUIMPUET] 18
00°006.99/ 9/ 0E0.BZ8 siugabisonan
00°00%.F08 00°006..51 0Z'0Z6.896 t 688,921 LAVHOSLHIMSMIOA 8
00000.8L2 0/°050.+#8 siugabizopap
00°000.81T 0/°050.+8 Bunupiowney 6.
00008.+9¢ 0/7/98.25¢ siugabisonan
00°000,0L 00°008.F.€ 0z ¥ELOE 06 L90.£8E Anyasyamwi 1a6uan 1
00 002,55 00°GBELF siugabiaonap
00°00Z.FS 00000 00'G8E.05 ZINUISSYEUISPUET PUn -Ualy Gl
00004 L9E L1t7108.0L1 siugabizonay
0D'0DALIE 1% 108,041 usBunneqiap, v
00006, L 08 /102 siugaliaonan
00°009:50C, 00°001.£0T:) 81 GF0.0CT.1 86'790.TT1 UelpsUIMmeldy €l
siugafiaonay
00 0006151 000006151 TS BLLLTG] CSBLLLYG] Bunfiniasagiassemay 4l
00 000,02 06 62842 siugaBizonan
00°0006LLL 00'0006EL1 1T 2560281 L1 7282.878.1 BunBI0SIaM3SSEM Wi
00 00,020, /5 856,#89 siugabizopap
00°009.85%.7 00°008.8.7.S LL'9L651oF 89'7CG.008.5 ONNNGHOWNYY NN ZLAHOSLT13MINN L
00 00LE0Z, | Gt LOE0B L siugabizonay
00°000.1€ 00'00LVET.) 01 86G.6E CC66B6LT.L Iu2xuaA J2UdMuaLY 79
00 006,02 b LS 6ZG.ZL6 siugabiiaonan
00°000.12E 00°006.L il L0°E8T0LY 85 Z1BIFRL JUSYIBAUSSSENS 19
000094262 96 0EBEG T siugabizopan
ONNTLLINYISNNILHOINHIVYN
00°000,25¢ 00°009.9.9.2 11°188.608 SL'ZLLE99.2 aNn ¥HIXY3A ]
Breaug puemny Beaug puemyny Beajug pueminy
610z 12Bpng 6L0Z Bunuyosay

Bunispais sjeuoipund

86



00°00%..12.28 00°00£.212.58 PLFL9.95L.59 F1FL9,86L.88
siugabiawesan
00°00%.212.28 00°00£.212.28 PLFL9.55.L.55 ¥1LPL9.86L.88
0000012 2L F06.#L9.2 siugabiaonaN
00 000.LET 00°SKZ8L TLEVLESLE uzjsod sysiebine o 66
02690,/ giugabizonan
02590, uabuniapamiony 16
00°00LE £CE/8.891 siugafiusonay
00 006869 00009102 LD ¥/G8ET 89°00469F Bunyesmiaauapinuas pun -suabouuap 95
00'000./88. 00 BZ6.FLHE siugafiisopan
0000091 F.6 00°000/6Z6.F 00°/EC.ETEL D0'609.78.€ yareifsneus)se pun -Zueuld c6
00006t L2} LCTL6Z.99Z.12 siugafisopay
0000545221 00°000.011 6l PEFREIELE B9'Z0T.L6 wana1s 16
0000829842 ZEECZTELET siugafiisousy
00°00%.£09..2 00°009.07L.S 0t gL6.60F.62 80°299..9L. NY3N3LS NN NIZNVNIA [
00 000,002 00°804.261 siugafiusonapn
00°000.002 00804461 aibiauz pun ayo)suuaig Jg
0000000 SCFLGSES siugafiisonay
00°000.002 SCVLGSEL uaburuayisiaa pun usyueg 9g
00 006,62 00°0SES) siugaBiaopan
00°00S.6€ 01966 0L 9FELL [2puBH ‘aqIama ‘auisnpu 58
00°00. 00°95¢ siugabisopay
00004 00'959 no'o0g i212yasi4 pun pber cg
Besuz pueminy Beiuz puemyny Beruz pueminy
610z 196png 610z Bunuyoey

Bunispsio sjeuonyun4

87



00’0

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

uaLwyeuu g

810z Bunuysay

000
0070
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

uzgebsmy

00°000.22¢5.8

00°000.2.£.9

00°000.0586.1
0oo
00"000.056.1
0oo
000
ooo
000
000
000
000

uawyeuurg
6L0zZ 126png

00°000.22C.8

00°000.22¢.8
000
0ooo0ScL ¥
00 000.905.2
0oo

00 000..8€
00°000.5L
000
00°000.051

00°000.59

uaqebsny

e oL6.L0%.2

€0°16Z.99¢

Le'529.L70.2

ooo

LB EYE.0LLI

0¥ 1.89.0/¢

000

aoo

000

000

000

oo

uswyeuUIg

510z Bunuyoay

FZole.L0be

rZole.love
000

66 €6F.CclLl
GG86l.6CE
aoo

0€ Lee.esl
GE696.0€
000

Gl EglLG0L

06'61wc0l

uaqebsny

elol

uUsUORIISAAUIONSN / SSNYISIsgnuayeuurs

uswyeuws ; usqeBsny el0L

UBUISLIMSHIOA
Bunuplowney pun ZNyIsyamun
BunpuuLBANUSIYILYIBN pUn JUSXIBA
IBWIBLIIS 3|BIZOS

H2UpUNS39)

112Z1214 pun Hodsg “Inyny

Bunpig

yayRyns pun Bunupio audIpuado

Gumesuan, auswaby

(Bunuapai|9 sjeucn)juny) aysiaiaquaqedjnejdney

usabouuaasbunjjemiap Bunuyos9i1suoiljiisanuj

88



‘uapiam jzjesabwn pun uagabiea us)soy US)OUEMIS USP J8jun YdINap usjuuoy

usyiequeneqyel] el “uessojyosebqe puis uslieqesbunieiues eI :Bunisiues ‘epnegebiyemiensy Zieidio  58'98%.6. 00°000.05} SL'ELS.0L
Iyamianad
zuasauid 610z 196png 610Z Bunuysay
00°000.0G} 14 6102 }ebpng usqebsneoyeN
G1'€15.0L "Id 610z Bunuysay uaqebsneonaN

1IFHY3IHOIS ANN OSNNNQYO 3HIILNI440

usBuniaizuazi pun 16nQuaq alemyos aydlZIesnZ (5107 Jnpnaseyul-1| Buniensuwg  08°6LY.LL- 00°000.58 06'6L¥.c0L
abugn ‘aysuaiqg auRwaAb|y
Zuasayia 610Z 196png 610Z Bunuyoay
00°000.58 14 6102 }2bpng uaqebsneolsN
066L¥.€0} "1d 610Z Bunuyday uaqebsneonsN
ONNLIVMY3IA INIFNIODTTIV

000205005}
00s1L

ojuoy

1Bluisiaq
00'0905°0220
0Zzo

0)uoH

‘)zuebie uabunienepg yw pun yynjabne uspiam }obpng wi Jepo Bunuyoey Jap ul 000,001 14 e UBUONISBAU]

uaBunuydsaisuojijsaau] usp nz uabuniajnepugy

Bunuyooaisuo3saauj

89



1Zasabiwn Jyaiu ysou spinm Burusiuueelsuyomag Burusysmid SUSIQoW - MZY £10Z UsuonssAul
nelIayIaA WnRuszZsIay

0£8498¢€1

zZuasayig

00°000.l8C 44
0e’lee.esl 4d

00°000.1 82 g LEe.cSl

610z 12Bpng 610z Bunuyosy

610z 126png uaqebsneocnap
610z Bunuysay uagebBsneonapy

1I3HANNS3O

000905 LELF
LZly

ooy

90



"uojuey| USp Yainp uonelsuss) 'z wiwelboido|6by wep sne uonuaagng
Jap sjie] seule ageblieye ) eleuemisun (Bunieiucisuswipay/bunisiues) assensplad/-leopsusLullg

*(Bnaziyepabe) usjsoysbunyeyosuy aiabuuab yoipnaq (z1es13) Jopjenjeunwiwioy/-peduwoy

-Jauyosiabqe gL g @bjonzwep peloid sep

pun uasso|yosabqe gLz Buejuy 1sie uspinm usiisgieneqg ai( e JexoeyoeH asselsyans bunisiues
"020z wi Buniynysny

‘peloiq sep yois apabozian uspunibusoinossay sny (g auoz Pul) Banus|wiey/ie|@yuspiey wj
‘uswiwousabjne Jspaim gzoz pam Bunueld “psnsis pslold

apinm uapuniBuasinossay sny :@ssels ‘(z{ "IN I W] siq /| "IN Wuyosge|ia]) uspleyqay Jap U
‘usplam uaqgabloa Ualsoy| usjEUEMIS

usp Jsjun yaipnap suoy Bunyis|bagpielold inj Beiyny :(BunBiulsiaquajeisysemyss) Jyayianwesbue]
‘uUsHEMIS NZ QZOZ 1S! Suojuey sep Bunuyosiqy

8l ‘suojuey| sap peloid wi usbuniaboziep :(Bunisiucisuswipay/bunisiues) asselnspja4/-loHopsusauLlg
sapelold

sap gjeyauul Bunbniasagiassemqy pun Bunbliosianiassep) Jne uabunyonqwn ep ‘Benagsnuipy yuejdab
0z0z In4 Bunuyosiqenpaiy "yois ususboziaa Jswysuisiun Jep usbunuyoaiqy aIp Jage ‘usssolyasebqe
810z uapinm usjiaqly a1 :(assensiauoynin siq) asseljspeLuayia p\/asselisjoyuyeq aisjun

edab | zpgz in Buniynjsny uojuey nw uabuniepjielag pun Bunjnususbeyny

asabipusminy :(,yoeqiyeyss, SMH / isiepopsuswg 1 - essebajynpyy Buyssqy) esselisyoseyg
uasselsapuRWID

0r'189.0.2

00°000.88

0¥'82S.9L-

G1°€89.80¢.1

00°000.0%S

SL°0CL.ES

08°LL9.+v/8

§5°004.9¢1

or'¢ee6ce

zZualayia

00°000.909.€ "4

S1°716.8G 14

00°000.051

00°000.00€.1
00°000.0t5
00°000.001

00°000.9G1L.1

00°000.05¢

610z 196png

0¥'189.0.2-

00°000.29

0¥'825.91

G8°9L1.l6

S8'6.8.9¥

0Z'88¢€.1L8¢C

§5°004.9¢1-

09°/99.0¢

610z Bunuyoay

610z 19bpng uagebsneoysN
610Z bunuyosay uagebsneonaN

ONNMTLLINNIENNILHORIHOVN ANN JdHIME3IA

00°0LE9'0S1L9

00°0905°0519

00°0L0S°0S5L9

00°0L0S°0S51L9

0001050519

0001050519

00°0L0S°0S51L9

0001050519

0001050519
0SL9

ojuoy

91



‘uabunuyoaigessnjyog pun uabunzieyosepnegac) ‘uassniyosgenegq
uspsboziaa uon punubne aiyelebljo4 jne uswyeuuig Jep Bungaiyssiap (gL 0Z Jossep uaiyngebssnjyosuy

"spjajepsbunyie] saule
punibjne zjesi3 Jausyssabiayloaun :Bunyspessep) niuyosqejis] ziesiy ‘¢ addej, asseljsiapopsusulg

‘0z0z w1 Buniynysny ‘paloid sep yois suaboziaa uspunibusoinossay sny :Bavus|wisy)/is|euspioH w|
‘usbuniepiqy usyosiels ususpiomsb

Bipuamiou yoiziesnz punibjne usbuniaboziap qeb s3 :(uswwey] Bunpiapisny) IjaNewWsIaqia)y JIoAIaSaY
‘uswiwouabine Japam g0z pJm Bunueld ‘uansis pialold apinm

uspunibusdinossey sny Jassep) (/L IN Siq Biuyasge|ia] ‘NS wy, 1Xsluoy wi) uspeyqey Jep uj
"020g Wi Bunuynysny ‘peloid sep

yois spsbozien uspunibuaoinossay sny :(“1S-1|Y2[BYDS-qoNE - IISUsp|EYUUOS NIUYosqy) assensbiaqipsn
‘UspEMS NZ OZOZ 1S! suojuey sep Bunuyossiqy

alq "suojuey| sap pealoid wi uabuniabgziap :(Bunisiucisuaswipay/bunisiues) assenspje4/-laHopsusauulg
‘sapjaloid sap gjeylauul

BunbBiiasaqiassemqy pun Bunblosianlasse ) Jne uasseljsapulawac) uoA usbunyosnquin yuejdab

0z0z 104 Bunuyosigeypary "yois uspsboziaa Jswysuwisiun Jep usbunuyosiqy aip Jage ‘uasso|yosabqe
810z uspinm usiiaqly 1] :(esselsiauoynin siq) esselspellaye p\\/esselisjoyuyeqg aisiun
Bunbiosianlassepm

89'99..%9€-

0Z'8LL.L0e-

00°058.¥2L

12'8€G.05C

00°000.05€

60'82S.#09

¥0°00Z.8%¢€-

95'v.L¥.S9¢-

zualayia

00°000.S41.C 14
Z8'6vh.87 1d

00°000.009-

00°000.054
00°000.09¢
00°000.05€
00°000.0L5

00°000.02

6L0Z 126png

C¢e'eee.See-

02'8LL.10¢
00°0S1.5¢

6.°L9v.6

LB LIPS

¥0°002.89¢€

95'v.¥.S9¢

610Z Bunuyoay

6102 19bpng uagebsneollsN
610z Bunuyosay uswyeuuisoloN

ONNNGQAEONNYY ANN ZLNHISL1aIMIANN

000/€9°10LL

00°0€05°L0LL

00°0€05°L0LL

00°0€05°L0LL

00°0e05°L0LL

00°0€05°L0LL

00°0€05°L0LL

00°0e05°10LL
L0LL

oJuoy

92



‘Waubaqu 7707 Jod 07 g Jop UoISIAaIESSS)

SpuaysIsue 2Ip Ul pdw pun iZesebsne aleald younp usbunpyomiug Jopuspuiiels ol purBine apans
JRISN-popIn, iy OZF 18p (uoisinelps | ) Bunsseduy a1 ‘umsinelps | -07g Bunueld - prioN ya Bunpiowguy
Bunupiowney

JaBuusb usuonuasgns
alp yane puls usjsoyneg uasajan jap punibiny |eang-sdi - uayoequayssnmz NIUYSsgy | UoBqiyeyos,

Jeuy2asal 0F0Z Wi 1sie apina BunisisiENASy pun ZInyssiessemyooH uabeniag
usjfenuEsq pUNY WIS UOJUEY USR 1800 USP Iy EBly-8di] - USYIEQUBLISIMZ NIUYISOY * UIEQIJEYDS,,

‘Uspam jZiesabun pun uagablon uDisoy USlEUEMS
usp JEUN YINep usjuuoy usjegieney ei(] |Ealy-sdi] - UBYIBQUBLISIMZ UYISOY | YoBGQIIEYIS,
wedal Lzoz any Buniynysny uoiuey ww usBurnieyieiaq pun Bunjnuausbeyny

asebipuamyny ([ U2BQIIBYIS, SAMH / Isiapopsuauwg 1q - essebagni muyasay) essensyoeg
uabunneqias- pun JELIRIUNISSSEMES

‘uBpoNBA BRINM 14e(olg (YTeqIEYDS) UBYDBEGUBLISIME B]|BISBLIWES
BunBplrs=qleiqy

‘uabunuysaugessniyos pun uabunzipyosapneges ‘uassnyosgeneg
uspebozien uoa purubyne ssyelebjog jne uswyeuug 1ep Bungeiyasie), §LOZ JESSEA, uBIYngebssnjyosuy

"‘0E0g wi Bunuyrysmy yeloig sep yms epebozien uspurubusoinossey sny -Genus|wsy/18||BjUsMBH wW|
‘sapyslolg sep glewsuw

BunBysssquessemgy pun BunbBlosieessep, Jne ussselsspuislwss uos usbunyangun uedst

pzoz Jry Bunuysesigenpeary yois uspsboziss Jswyswsun Jsp usBunuyseigqy sip 1eqe 'usssoyosebge
BL07 uapinm usjiegly aiq ((2ssensiauoyin siq) assenspewayiap/esselsioyuyeg aisn
Gunbiyasaqiassemay

00 000,001

0s'0F8.L 2

59°L6r.FE8

08 ek L.y06

057105521

Q0 000,00k

gL '50E.587

95°00t.LL

BE'8se.cLlL-

Zualayig

00" 000,00k

00" 000,008

000000221

00°000.00Z

0000000k

00°000.054-

00000001

6L0z 186png

05'85kL.89¢e-

59°L6v.roe-

0£°958.55¢

05 g6kkL

8 v60.99e-

FreeL.cc

ge'ase.cel

6L0Z Bunuyosy

0006250064
006L

00°0LESOLYL

000029 0LYL

00005 0LYL

00°0205°0LKL

OLvL

QO00E0S LOEL
HOEL

00'0LEY LOEL

Q00205 LOEL

000205 LOZL
LOZL

oluoy

93



ONMNLYHIE ANM NOISIAIY

Odd'AdH O e

'uapjig jl2unsSunnid Jasun iny a8e|punig auassawadue pun apuaydIaISNE U3 3SISMLIBUSSUNI4 USISUE|IS SUN UOA 3Ip SSEP
‘unsseyny Jap puls A SundajsSunuyday Jap Sunpuamuy ualissewiydal Jap Sunisunag a1p wapnz issejwn Sunynig a1g ‘uadainzissy uasunpueyssuninig
uapuaydaidsiua uapuelswin uap aip wn ‘si Sunmnapag uoa Sunuydalsalyer Jap Sunjjaisiny 3P 4Ny S2 USMOS “WIISAS||OIIUOY SUISIU| SBP UBpUYNI 3lp
uaSIYdISHINIAY USHISIY JasaIP Bunpialunag Jap 12g "U12 UIBLWINLI| JBPO USSS0ISIaA Lon 23|04 sje Sunuydaisaiyer Jap ul uaqeduy J12Yds|e) 1aydijjuasam uaxisly Jap
Sun|iaunag auld 15Sa1JYIS SN "USPUINIJ 3P UIssawIF uassewasiydiyd wi 1831 usSunpueysdunynid Jap |yemsny 1 ‘uaqeduy uaS[ISuUos pun 3zZiBSUBLIIM
uauajleyjua Sunuydassaiyer Jap Ul aip Jnj uasiamydeusduninid uoa SunBuep3 anz uadunjpueysSuninid uoa Bunuynjydaing Ap 1eyuiagq Sunynid aull

*151 uageSuy uayds|e) UIYDIJIUISAIM UOA 1314 Sunuydalsalyer 3ip qo ‘uuey uapiam JYdewad Jaqniep aFessny aula UIYIBUDIS JSpuUsYIlBIulY Jw ssep
‘uaiynynzydinp pun uauejd nz os Sunynig P 15| SPIEPURIS USSIIP YIBN "USWIWOUITION SPIePURISSBUNINId J9ZIIMYIS UIP pun USYLIYISIOA U3YdI2}33sa8 uap
Jw Sunwuwijsuiaiagn ul Bunynid 3ip usagey A “uagasnzge Sunuyaaisalyer aip Jaqn lIUNs3uninid U Bunjnad 1a1asun punidjne ‘sa 15| Bunlomiuelap asasun

ajj215fnid vayasiuyaagzunuyf iap Bunjiomiuniay,

‘yapomiuesan BunBajsBunuyday aBissewiydal
3Ip InJ 1BYISIBYINSIOA 3P 151 SNEUIY Jaqnieq IS UIAWN}L| J3po uassglsiap uoa ajod s|e uageSuy USYIS|E} USYIIIUSS3IM UOA 181} 31p ‘Bunuydaisaiyef
Jauia Sun|ja1siny 21p ine 8nzag 1w sWa3sAs||0JIu0y uauisiul saul@ Junjjeyalylany pun Sunianuawsjdw| ‘Bunjjelsadsny alp 13)jeyuiag SUNLOMIUEBIDA 3s31Q
"yoluomIuelan uadejpunidsiyoay uspuayad uonesiuesio aip Jny uap YW Sunwwsulalagn ul Bunuydaisaiyer Jap Sun|jPasiny 3Ip Ny 1sl YeYISIAYAISIOA 31q

Yoyasiayaysiop 4ap Bunpiomiuniap

‘ynudad ‘JyelsBunuyday auassojysadqe gTOZ TT TE WE SEp Jnj ualuawa|]j
uaUSGaUYISITION YDIZ1asa8 usp sne pusyaisaq ‘popin apulswag uaydsiyijod Jap Sunuydaisalyel apuadaliaq 3P JIm u3gey 3)|9IsiNid AyIsiuyiaizueuy sy

Hopin apulawag uaylsiyjod Jap
6102 unjnuds3unuydalsasyer 1Nz 3||91sNid Uaydsiuydalzueuly Jap youag

94



ONMNLYE3IY9 AONN NOISIATY 3 0ad|AS) M

IMIEYL CORS | OT 2ssen)sElagiawung
om m — > w m oy oidinay

ZLY06,¥L9,2 4HD :sjugasiasaiyer
§5'505,££8,L8 4HD sEnyosiagnzue|lg
L6'VVT,E0E.06 dHD -awIwNSzue|Ig

‘6L0Z'ZT'TE 4od uajypzuuay

upynidsyeyasuim 1dig unapnidsyeyasm 1dig

uLIosInGY ULIDSIASY BpuaNa

‘ 8inguioo] ueA Jawe) Budlapn, yasaeuop a||AqIs
F‘ )/\CC %_ (\W\U 107 J\JQ..\J

. gy oidiaay

0Z0Z°¥0'E0

‘meyL

-‘uadaijaon ajjeylaaldes alequiasaa Jyoiu uayidueyqeun
JaJasun jw 2udy pun u3d|nue uBiBueyqeun AP pun punNWNa] uap ‘apunyydeq alp ue uaBuNIBpIOJUY UBYNZISSIB Blp Jim ssep ‘uAdneisaq JIM
waybibupygoun amos punwinaj ‘apunyyind

‘uaBiwyauasd nz Sunuydalsaiyer apuadalion aip ‘uajyaydwa Jip
‘uayuyosiop uapuaya8 uonesiuesiQ aip 1Ny uap JyelsSunuysay auassojYIsIBYE TNZ T TE We sep any Sunuydaisasyer aip 1youdsiua Sunjiaunag JaJasun yoey
Bunuyaaisasyor sap Bunbiuyauas anz Bunfyafduwy pun fraynsbunfnig

95



Antrag des Gemeinderates

1. Der Gemeindevorstand hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Politischen
Gemeinde Urdorf genehmigt.

2. Die Jahresrechnung 2019 der Politischen Gemeinde Urdorf weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 53'080'769.42
Gesamtertrag Fr. 55'755'674.14
Ertragsuiberschuss Fr. 2'674'904.72

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr.  2'407'916.24
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 2'041'625.21
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 366'291.03

Investitionsrechnung

Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermogen Fr. -
Einnahmen Finanzvermoégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 90'303'244.97

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhdht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 37'873'505.55.

2. Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonder-
rechnungen 2019 der Politischen Gemeinde Urdorf zu genehmigen.

Urdorf, 6. April 2020
Gemeinderat Urdorf

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber
& :6/7.0 Ctret)

Sandra Rottensteiner Urs Keller



Antrag der Rechnungspriifungskommission

1. Die Rechnungspriifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019
der Politischen Gemeinde Urdorf in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom
6. April 2020 geprift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 53'080'769.42
Gesamtertrag Fr. 55'755'674.14
Ertragsiiberschuss Fr. 2'674'904.72

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr.  2'407'916.24
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 2'041'625.21
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 366'291.03

Investitionsrechnung

Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermogen Fr. -
Einnahmen Finanzvermogen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogden Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 90'303'244.97

Der Ertragsuiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhdht sich der Bilanziberschuss auf Fr. 37'873'505.55.

2. Die Rechnungsprufungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde
Urdorf finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist. Die finanzpolitische Prafung der Jahresrech-
nung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3. Die Rechnungsprifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kenntnis
genommen.

4. Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und
die Sonderrechnungen 2019 der Politischen Gemeinde Urdorf entsprechend dem Antrag des Gemein-
devorstandes zu genehmigen.

Urdorf, 27. April 2020

Rechnungspriifungskommission Urdorf

Prasident Aktuar
J
Ens '
e L//’ 7
Emanuele Agustoni André Fischer
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3.2Initiative «Mehr Fussball-Trainings- und Spielmoglich-
keiten, mehr Sporthallen-Kapazitaten», Umsetzung

Aufgrund einer Initiative wurde der Gemeinderat
durch einstimmigen Beschluss der Gemeinde-
versammlung vom 12. Juni 2019 beauftragt, eine
Vorlage zu erarbeiten, welche mehr Fussball-
Trainings- und Spielmoglichkeiten und mehr Sport-
hallen-Kapazitaten flr Vereine ermdglicht. In der
Folge hat eine breit abgestitzte Projektgruppe eine
entsprechende Vorlage erarbeitet, welche im Kern
einen zusatzlichen Kunstrasenplatz im Umfeld des
heutigen Fussballplatzes «Chldsterli» vorsieht. Mit
der Sicherstellung zum Erwerb von zwei Parzellen
in der einzigen zulassigen Bauzone «Erholungs-
zone Sport» hat der Gemeinderat die Vorausset-
zungen fur die Projekterarbeitung schaffen kénnen.

Antrag an die Gemeindeversammlung

Der beantragte Objektkredit betragt gesamthaft
Fr. 2'735'000.00 und ist im Finanzplan sowie im
Budget vorgesehen. Gleichzeitig sind Beitrage aus
dem kantonalen Sportfonds und vom FC Urdorf in
der Hohe von Fr. 240'000.00 vorgesehen.

Der Gemeinderat unterstitzt die Vorlage und emp-
fiehlt diese zur Genehmigung. Einerseits stellt die-
se eine integrative Jugendlichen-Sportférderung
ins Zentrum und ermdglicht allen Jugendlichen,
die sich fussballerisch engagieren mochten, eine
entsprechende Moglichkeit. Andererseits profitie-
ren alle Urdorfer Sportvereine von der Vorlage. So
werden insbesondere heute durch den FC Urdorf
genutzte Hallenkapazitaten frei.

Der Gemeinderat beantragt der vorberatenden Gemeindeversammlung, das Projekt und die Kosten
gemass Kostenvoranschlag (Kostengenauigkeit +/- 20 %) von brutto Fr. 1'996'000.00 inkl. MwSt. fir
den Neubau eines Kunstrasenplatzes, Fr. 74'000.00 fUr zusatzliche Gerate und Einrichtung, flr den
Transfer der 9'000 m2 Landreserve von Finanzvermdgen in Verwaltungsvermogen in der Héhe von
Fr. 540'000.00 und die notwendige Fruchtfolgeflache-Kompensation von Fr. 125'000.00 und damit
einen gesamthaften Objektkredit von Fr. 2'735'000.00 ohne Anderungen zuhanden der Urnenabstim-
mung vom 7. Marz 2021 zu verabschieden und anlasslich der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021

zu genehmigen.
Urdorf, 28. September 2020
Gemeinderat Urdorf

Gemeindeprasidentin

Uil ttoin) e

Sandra Rottensteiner Urs Keller

Gemeindeschreiber



3.2Initiative «Mehr Fussball-Trainings- und Spielmoglich-
keiten, mehr Sporthallen-Kapazitaten», Umsetzung

Ausgangslage:

Anlasslich der Gemeindeversammlung vom 12. Juni 2019 wurde die Einzelinitiative von mehre-
ren Stimmberechtigten betreffend «Mehr Fussball-Trainings- und Spielmdglichkeiten, mehr Sport-
hallen-Kapazitaten fir Vereine» einstimmig genehmigt.

Der Initiativtext lautete wie folgt: «Der Gemeinderat wird beauftragt, in Zusammenarbeit mit den rele-
vanten Akteuren, eine Vorlage auszuarbeiten, die zusatzliche Fussball-Trainings- und Spielmdglichkeiten
ermdglicht und gleichzeitig heute durch den Fussball genutzte Sporthallen-Ressourcen zu Gunsten wei-
terer Vereine freigibt. Diese Vorlage, die auch Varianten beinhalten kann, ist, zusammen mit den ent-
sprechenden Kosten, Refinanzierungsmdglichkeiten (Subventionen, Vereinsbeitrdge etc.) und einem
gemeinderatlichen Antrag, der Gemeindeversammlung vorzulegen.»

Der Gemeinderat wurde damit beauftragt, eine entsprechende Vorlage auszuarbeiten und diese innert
18 Monaten dem zustandigen Organ vorzulegen.

In der Folge hat eine breit abgestutzte Projektgruppe, welche sich aus Vertretern der Initianten, des
FC Urdorf, des KOVU und der Gemeinde zusammensetzte und vom Ingenieurbiro Hans H. Moser AG,
Zurich, unterstitzt wurde, verschiedene Umsetzungs-Varianten evaluiert und in der Folge ein konkretes
Projekt erarbeitet.

Fussball-Infrastruktur-Situation:

Der Fussballclub Urdorf (FCU) besteht seit Uber 50 Jahren. Beim FCU spielen 300 Aktive,
davon 230 Junioren, 95 % davon in Urdorf wohnhaft. Sie spielen in 16 Mannschaften, bestehend aus
2 Aktivteams, 1 Seniorenteam und 13 Juniorenteams, wobei einige Junioren-Teams aufgrund der
Spieler-Anzahl noch in weitere Mannschaften aufgeteilt werden mussten. Es besteht eine Warteliste
mit Wartefristen von bis zu 12 Monaten. Aufgrund des beschrankten Fussball-Infrastrukturangebotes
kann damit nicht allen Jugendlichen ein Trainingsplatz geboten werden.

Der FCU trainiert aktuell auf den zwei Rasenplatzen «Chlosterli» und «Weihermatt».
Beide Platze sind jeweils von Anfang April bis Ende Juni und Mitte Juli, Anfang August bis
Ende Oktober nutzbar. Von den Herbstferien bis Mitte April werden zudem jeweils verschiedene
Sporthallen in Urdorf (Zentrum, Embri, Weihermatt, Bahnhofstrasse, Kantonsschule) genutzt. Von Mitte
April bis Anfang September kann zusatzlich der Kunstrasen, der in die Kunsteisbahn Weihermatt (KEB)
verlegt wird, fir den Trainingsbetrieb genutzt werden. Ab Frihling steht bei guter Witterung jeweils die
Bahnhofstrassen-Wiese zur Verfugung. Nur die Rasenplatze «Chldsterli» und «Weihermatt» und die
Mehrzweckhalle Zentrum bieten ordentliche Trainings- und Spielbedingungen an, die weiteren Moglich-
keiten lassen nur eine eingeschrankte fussballerische Nutzung zu.

Dies flihrt insbesondere zu folgenden Konsequenzen:

Zeitweise trainieren bis zu 5 Mannschaften gleichzeitig auf einem der beiden Rasenplatze. Dies fuhrt
zu suboptimalen Trainingsbedingungen und einer Uberdurchschnittlichen Beanspruchung des
Rasens. Gleichzeitig ist der Fussballverband immer wieder veranlasst, den FCU daflr zu rigen, weil
Spiele abgesagt werden mussen. Dies ist allerdings notwendig, um Platze zu schonen.

Aufgrund fehlender Spielmdglichkeiten im Dorf oder witterungsbedingt und damit zum Schutz der
Rasenqualitat missen immer wieder Spiele auswarts ausgetragen werden. Zudem mussen in an-
deren Gemeinden Platz-Kapazitaten eingemietet werden.



Bei ausserordentlichen Nachtragspielen unter der Woche besteht fiir die ordentlichen Trainings keine
Ausweichmoglichkeiten. Dies hat zur Folge, dass rund 60 Jugendliche nicht trainieren kénnen.

Die Warteliste kann, wie bereits ausgeflhrt, nicht bedient werden: Jugendlichen kann damit kein
Trainingsplatz angeboten werden. Vor allem nicht bedient werden kann die Nachfrage nach Madchen-
fussball. Es besteht hier ein Potenzial zur Bildung von 3 bis 4 Teams mit ca. 60 Madchen.

Der FC Urdorf ist einer der wenigen Fussballclubs im Limmattal, die keinen Madchenfussball anbieten
konnen.

Der konkrete Bedarf Iasst sich auch rechnerisch aufgrund nachfolgender gelaufiger Formel nachweisen:

Anzahl Mannschaften x Trainingsstunden pro Woche
Anzahl Felder =
ne saer zuldssige Benutzungsdauer in Stunden pro Woche

Mit 16 Mannschaften, gesamthaft 60 Trainingsstunden und einer zuldssigen Benltzungsdauer von
20 Stunden pro Woche pro Naturrasenplatz ergibt sich ein Bedarf von 3 Naturrasenspielfeldern und
somit, gegenuber dem heutigen Stand, der Bedarf eines zusatzlichen Naturrasenspielfeldes.

Da ein Kunstrasenplatz 45 Wochenstunden ermdglicht, wirden mit einem zusatzlichen Kunstrasenplatz
25 Wochenstunden mehr flr Training und Spiel zur Verfigung stehen. Mit diesen zusatzlichen Wo-
chenstunden kdnnten vier zusatzliche Mannschaften trainieren und spielen und zudem bestinde noch
Freiraum fur weitere Trainings- und Spielmdglichkeiten oder die Moéglichkeit, dass weitere Vereine den
Kunstrasenplatz sportlich nutzen kénnen.

Standort:

Die Projektgruppe hat verschiedene Standort-Varianten evaluiert und bewertet. Als schlussendlich
in Bezug auf die Anforderungen, Finanzierung und Realisierbakeit machbare Varianten standen sich die
Umwandlung einer der bestehenden Naturrasenplatze «Weihermatt» und «Chlésterli» in einen Kunst-
rasenplatz und die Erstellung eines zusatzlichen Fussballplatzes im Gebiet «Chldsterli» gegentiber.

Die Konzentration auf das Gebiet «Chldsterli» bietet sich an, weil sich dort bereits Fussballinfra-
struktur und insbesondere der eigentliche Hauptfussballplatz des FC Urdorf und Garderoben befin-
den. Zudem handelt es sich um den einzigen disponiblen Perimeter in der Erholungszone Sport-
anlagen. Zudem ist das Gebiet «Chldsterli» mit 6V und MiV (Mehrzweckplatz Zwiischenbachen) sehr gut
erreichbar.

Bei einer Umwandlung des bestehenden Rasenplatzes «Chldsterli» in einen Kunstrasenplatz wiirde eine
funktionierende Infrastruktur umgebaut und abgesehen von der moglichen Nutzung im Winter keine zu-
satzlichen Trainings- und Spielmdglichkeiten zur Verfugung stehen.

Vor diesem Hintergrund hat die Projektgruppe die Erweiterung der Fussballinfrastruktur um einen
zusatzlichen Fussballplatz geprift. Ein Kunstrasenplatz bietet gegentiber einem Naturrasenplatz gleich
mehrfach Vorteile:

Mehr Spielkapazitat: 45 Wochenstunden anstatt 20 Wochenstunden (Naturrasenplatz)

Ahnliche Kosten gegeniiber Naturrasenplatz (iber die gesamte Nutzungsdauer

Kunstrasenplatze wurden in der Vergangenheit aus 6kologischen Gesichtspunkten kritisiert: Heute
stehen verfullte Kunstrasen mit plastikhaltigem Granulat unverfullten Kunstrasen fur einen hoch-
wertigen, nachhaltigen, pflegearmen und umweltschonenden Fussballbetrieb gegenlber. Vor allem
bieten unverflllte Kunstrasen den gleichen Spielkomfort wie verflllte, sind aber, da ohne Sand und

Einstreugranulat, 6kologisch vertraglicher.

Schlussendlich wurde folgendes Projekt konkret erarbeitet: Bau eines zusatzlichen unverfillten Kunst-
rasenplatzes im Perimeter «Chlosterli».
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Um die Voraussetzungen fur die Projekterarbeitung schaffen zu kénnen, ist es dem Gemeinderat
gelungen, die Parzelle Kat.-Nr. 326 in der einzigen, baulich disponiblen und rechtlich zulassigen Bauzone
«Erholungszone Sport» mit einer Flache von rund 20'200 m? kauflich von der vormaligen Eigentlimerin
BAHOGE, Zirich, zu erwerben. Gleichzeitig konnte mit der privaten Eigentimerschaft der Anrainerpar-
zelle Kat.-Nr. 327 die flr eine optimale Situierung des beantragten Fussball-Feldes notwendige Grund-
stuckflache fur einen kauflicher Erwerb, unter Vorbehalt der Realisierung dieses Projektes, vereinbart
werden (rund 4'500 m?). Die heutige Golf-Driving-Anlage wird demnach ihren Betrieb auf Ende 2020
einstellen. Die nicht durch den zusatzlichen Fussballplatz in Anspruch genommene Flache ist als land-
wirtschaftlich genutzte Flache vorgesehen. Damit sind insgesamt die Mdglichkeiten geschaffen worden,
dass ein Fussball-Platz neu und zusatzlich im unmittelbaren Gebiet der heutigen Fussball-Anlage «Chl6-
sterli» erstellt und ein Umbau einer funktionstiichtigen Fussball-Anlage («Chlésterli» oder « Weihermatt»)
vermieden werden kann.

Projekt:

Das neue Kunstrasenfeld (7'420 m?, zudem Umfeld-Infrastruktur von 1'580 m?) ist gegenliber dem
heutigen Fussballplatz «Chlésterli», parallel zum Riedmattenweg, vorgesehen.

Um die Voraussetzungen des Schweizerischen Fussballverbandes (SFV) zu gewahrleisten, flies-
sen die Normen flr Spielfeldmasse, entsprechende Sicherheitszonen, Belagsart, Beleuchtung, Ball-
fang und Spielfeldmarkierung direkt in die fachgerechte Planung mit ein. Das Spielfeld wird somit mit
einem Mass von 106 x 70 m inklusive Sicherheitszone flir samtliche Amateurligen bis und mit Challenge
League ausgertstet. Infrastrukturelemente wie Staurdume und ahnliches missen aus sicherheitstech-
nischen Grinden ausserhalb dieser Flache umgesetzt werden. Zusatzliche Spielfeldmarkierungen fir
den Kinderfussball (Kategorie D / E) kann problemlos integriert werden.

Des Weiteren wird um das gesamte Bauwerk ein Ballfang, Zaun geplant, um den Schutz der Investition
vor Tieren und Fremdeinwirkung bestmoglich zu garantieren. Die weitere Gestaltung des Fussballfeldes
wird minimal gehalten, lediglich ein Stauraum fur Trainingsmaterialien und ein Bereich fur die Zuschauer
wird realisiert.
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Der Unterbau des Kunstrasenplatzes wird nach Vorgaben des Gewasserschutzes sowie durch
die Qualitdtsanforderung eines nachhaltigen, einwandfreien Fussballfeldes mit einem Drainagesy-
stem versehen. Dies sorgt fur ein rasches Abfliessen und halt somit das Spielfeld auch bei schlech-
teren Wetterbedingungen nutzbar. Der Unterbau ist aufgebaut durch die ungebundene Fundations-
schicht (Koffermaterial), in welcher das Drainagesystem eingebettet wird, die gebundene Tragschicht
(sickerfahiger Asphaltbelag) und der Elastikschicht. Diese bildet die massgebliche Grundlage fiir die Ball-
reflexion, den Kraftabbau und die Gelenkschonung der Spieler und kann zwei bis drei Kunstrasenzyklen,
sprich etwa 40 Jahre, verwendet werden.

Eine Erweiterung der Garderoben ist vorerst nicht geplant und es sollen mit der angepassten Fussball-
Infrastruktur diesbezlgliche Erfahrungswerte gesammelt werden. Falls sich in den folgenden Jahren die
Notwendigkeit eines Ausbaus der Anlagen entwickelt, kann dies mit den vorhandenen Platzverhaltnissen
umgesetzt werden.

Kosten:

Die eigentlichen Kunstrasenplatz-Baukosten belaufen sich gemass vorliegendem Vorprojekt auf
Fr. 1'996'000.00 inkl. MwSt. (mit einer Genauigkeit von + / - 20 %). Die ausgewiesene Genauigkeit ba-
siert auf der Grundlage, dass geologische Sondierungen in Auftrag gegeben werden, deren Erkenntnisse
aber noch nicht bekannt sind.

1 Vorbereitungsarbeiten brutto Fr. 203'000.00
4 Umgebung brutto Fr. 1'537'000.00
5 Baunebenkosten und Uberbauungskosten brutto Fr. 25'000.00
Zwischentotal BKP 1 + 4 + 5 (exkl. Reserven) brutto Fr. 1'765'000.00
6 Unvorhergesehenes 5 % Fr. 88'000.00
Zwischentotal BKP 1 + 4 + 5 (exkl. Reserven) brutto Fr. 1'853'000.00
Bauherrenreserve 0 % Fr. 0.00
MwsSt. (7.70 %) Fr. 143'000.00
Gesamtkosten inkl. MwSt. Fr.  1'996'000.00
Kostenvoranschlag (+/- 20 %) inkl. MwSt. Fr. 1'996'000.00

Zudem sind die beiden sich im Finanzvermogen der Gemeinde befindenden Parzellen im Perime-
ter ins Projekt einzubringen. Die flr das Kunstrasenprojekt bendtigte Flache von 9'000 m? wird mit
Fr. 60 pro m? und damit Fr. 540'000.00 bewertet. Zudem miissen mit dem geplanten Bau des zusatz-
lichen Fussballplatzes bestehende Fruchtfolgeflachen an einem anderen Standort kompensiert werden.
Die diesbezuglichen Kosten belaufen sich auf Fr. 125'000.00.

Gesamthaft stellt sich der zu beantragende Objektkredit wie folgt dar:

Kreditposition Fr.
Baukosten Fr.  1'996'000.00
Zusatzliche Gerate und Einrichtung Fr. 74'000.00
Uberfiihrung der notwendigen Flache vom Finanz- ins Verwaltungsvermégen Fr. 540'000.00
Fruchtfolgeflachen-Kompensation Fr. 125'000.00
Total Fr. 2'735'000.00




Die notwendigen finanziellen Mittel sind im Budget 2021 und in der Finanzplanung eingestellt.
Es sind folgende Projektkostenbeitrage zu erwarten:

Kantonaler Sportfonds: Beitragssatz von max. 10 % der beitragsberechtigten Baukosten gemass
Richtlinien betr. Unterstlitzung von Sportanlagen des Kantonalen Sportamtes (ca. Fr. 160'000).

Vereinsbeitrag des FC Urdorf: Zuschauergelander, 4 Grossfeld- und 6 Kleinfeld-Tore, Anzeigetafel,
Ersatzbanke fir Trainer und Spieler, Spielfeldnetz fiir den Spielbetrieb (gesamthaft Fr. 80'000).

Die Kapital- und Betriebsfolgekosten stellen sich jahrlich wie folgt dar:

Folgekosten Fr.
Jahrliche Kapitalfolgekosten der Baukosten gemass untenstehender .

Berechnung Fr. 108'000.00
Jahrliche Betriebsfolgekosten: Unterhalt (notwendige Reinigung, Bewasserung) Fr. 15'000.00
Total Fr. 123'000.00

Es ist, wie bisher, eine Mitfinanzierung der Betriebsfolgekosten durch den FC Urdorf vorgesehen.

Anlagekategorie Nu;;tg?s' Kosten in Fr. All))i;rgtlal-

Jahrin Fr.
Tiefbau 30 Fr. 1'496'000.00 Fr.  50'000.00
Kunstrasen 15 Fr. ~ 500'000.00 Fr.  33'000.00
Total Abschreibungen 1'996'000.00 Fr. 83'000.00
(125 % dor Invesitionssumme) Fr. 2500000
Total Kapitalfolgekosten (pro Betriebsjahr) Fr. 108'000.00

Bei den Tiefbaukapitalfolgekosten wird mit einer Nutzungsdauer von 30 Jahren der Standard der
Anlagekategorien gemass Gemeindeverordnung zur Anwendung gebracht. Beim Kunstrasen wird mit
einer Nutzungsdauer von 15 Jahren gerechnet, welche auf Erfahrungswerte der Hersteller abgestutzt ist.

Freiwerdende Hallenkapazitaten:

Sollte die Vorlage durch die Stimmberechtigten genehmigt werden, kénnte der FC Urdorf aufgrund der
zusatzlichen Trainings- und Spielkapazitaten auf dem geplanten Kunstrasenplatz heute genutzte Hal-
lenkapazitaten zu Gunsten weiterer Vereine abgeben. Konkret kénnte der FC Urdorf 10 Fixbuchungen
a 1.5 Stunden und damit 15 Stunden pro Woche freigeben.

Rechtliche Wiirdigung:

Gemass Art. 9 der Gemeindeordnung entscheiden die Stimmberechtigten Uber Spezialbeschlisse von
mehr als Fr. 2'000'000.00 an der Urne. Gemass Art. 10 werden die der Urnenabstimmung unterstehen-
den Geschafte in der Gemeindeversammlung vorberaten, so dass nur die Schlussabstimmung Uber die
so bereinigten Vorlagen durch die Urne erfolgt.

Der beantragte Verpflichtungskredit betragt Fr. 2'735'000.00. In der Folge ist die notwendige Urnen-
abstimmung per 7. Marz 2021 und die Vorberatung an der Gemeindeversammlung vom 2. Dezember
2020 vorgesehen.
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Termine:

Es ist, sofern die Vorlage durch die Stimmberechtigten genehmigt wird, geplant, den Bau des Kunstra-
senspielfeldes im Juni 2021 zu beginnen, um die Verfigbarkeit des Kunstrasenspielfeldes auf Ende des
Jahres 2021 sicherzustellen und damit die Planung der neuen Fussballmannschaften der Juniorinnen
und Junioren zu ermdglichen.

Ausflhrung

2020 2021

Vorprojekt I = | = l | I
Urnenabstimmung | i | i —ef | | I
Baubewilligung I | | i I — | I
Submission Unternehmer I I I I I : I I

| | | | | : |

| | | 1 | : |

| | | |

| | ! |

Inbetriebnahme Fussballplatz

Beurteilung des Gemeinderates:
Der Gemeinderat unterstitzt die vorliegende Vorlage, insbesondere aus folgenden zwei Griinden:

Jugendlichen-Sportférderung im Zentrum: Das vorliegende Projekt ermoglicht es, das Fussball-
Infrastrukturangebot der Nachfrage anzupassen und damit allen Jugendlichen, die sich fussballe-
risch engagieren mochten, eine entsprechende Moglichkeit zu eréffnen. Neu wird auch Madchenfuss-
ball mdglich sein. Die Vorlage verfolgt einen integrativen Ansatz und stellt die Jugendlichen-Sport-
forderung ins Zentrum.

Alle Urdorfer Sportvereine profitieren: Mit dem mit dem Projekt vorgesehenen zusatzlichen Kunstrasen-
platz erhalten die weiteren Urdorfer Sportvereine die Moglichkeit zusatzlicher Infrastruktur-Verflg-
barkeit: Einerseits durch die frei werdenden Hallenkapazitaten, andererseits durch die Mdglichkeit,
den neuen Kunstrasenplatz mitnutzen zu kénnen.




Abschied des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der vorberatenden Gemeindeversammlung, das Projekt und die Kosten
gemass Kostenvoranschlag (Kostengenauigkeit +/- 20 %) von brutto Fr. 1'996'000.00 inkl. MwSt. far
den Neubau eines Kunstrasenplatzes, Fr. 74'000.00 fur zusatzliche Gerate und Einrichtung, fir den
Transfer der 9'000 m? Landreserve von Finanzvermogen in Verwaltungsvermégen in der Héhe von
Fr. 540'000.00 und die notwendige Fruchtfolgeflache-Kompensation von Fr. 125'000.00 und damit einen
gesamthaften Objektkredit von Fr. 2'735'000.00 ohne Anderungen zuhanden der Urnenabstimmung vom
7. Marz 2021 zu verabschieden und anlasslich der Urnenabstimmung vom 7. Marz 2021 zu genehmigen.

Urdorf, 28. September 2020
Gemeinderat Urdorf

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber

‘/j/(.:/;/(//(’f ltrien)

Sandra Rottensteiner Urs Keller

Abschied der Rechnungspriifungskommission

Das an der néchsten Gemeindeversammlung vom 2. Dezember 2020 traktandierte Projekt hat die Rech-
nungspriafungskommission kritisch gepruft und fur gut befunden. Der Fussballplatz ist von 6ffentlichem
Interesse, indem er die Bedirfnisse von zahlreichen Vereinen und dem Fussballclub Urdorf abdeckt.
Er bringt eine wesentliche Entlastung der bisherigen Turnhallen Kapazitaten und passt somit ins Ge-
samtkonzept einer aktiven und sinnvollen Freizeitgestaltung der Urdorfer Bevodlkerung. Die Investi-
tionskosten von CHF 2'735'000.00 mit einer ausgewiesenen Genauigkeit von + / - 20 % basieren auf der
Grundlage, dass eine geologische Sondierung in Auftrag gegeben wurde, deren Erkenntnisse aber noch
nicht bekannt sind. Die jahrlichen Folgekosten von CHF 123'000.00 sind im vertretbaren Rahmen.

Im weiteren weist die Rechnungsprifungskommission darauf hin, dass eine Erweiterung der Garderoben
inklusive sanitare Anlagen (Duschen/WC) vorerst nicht geplant, respektive nicht in den Investitionskosten
enthalten sind. Falls sich in den folgenden Jahren die Notwendigkeit eines Ausbaus der Anlagen ergibt,
kann dies mit den vorhandenen Platzverhaltnissen umgesetzt werden und wird separat finanziert.

Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt das Projekt zur Annahme.

Urdorf, 3. November 2020

Rechnungspriifungskommission Urdorf

Prasident Aktuar
J
E '
‘ / L’f 1{(_.—-
Emanuele Agustoni André Fischer
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3.3 Politische Gemeinde: Budget 2021

Im Budget 2021 wird bei einem Aufwand von
Fr. 55'050'100 und einem Ertrag von Fr. 53'644'600
mit einem Aufwanduberschuss von Fr. 1'405'500
gerechnet. Dieser wird dem Eigenkapital belastet.
Im Budget 2020 wurde ein Aufwanduiberschuss von
Fr. 886'800 ausgewiesen. Das schlechtere Ergeb-
nis im Vergleich zum Vorjahresbudget setzt sich
im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen bei
der Offentlichen Sicherheit (Polizei Fr. + 121'000),
der Gesundheit (Pflegefinanzierung Fr. + 371'000),
der Ambulanten Krankenpflege (Fr. + 302'000),
der Sozialen Sicherheit (Erganzungsleistungen IV/
AHV Fr. + 253'000) sowie einem geringeren Ertrag
bei der Volkswirtschaft (Gewinnausschittung ZKB
Fr. - 250'000; im 2020 wurde eine Jubilaumsdivi-
dende von Fr. 300'000 ausbezahlt) zusammen.
Verbessert wird das Ergebnis aufgrund héherer
Gemeindesteuern inkl. Grundstickgewinnsteuern
(Fr. + 372'000) und einem hoher erwarteten Bei-
trag aus dem Finanzausgleich (Fr. + 196'000).

Unter Bertlicksichtigung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen sowie der vorlaufigen Zahlen
der laufenden Periode wird der einfache Steuer-
ertrag (100 %) fur die Steuerperiode 2021 auf
Fr. 25'000'000 gesenkt (Vorjahr Fr. 26°500°000).

Nach Vorgabe von HRM2 wird der Finanzaus-
gleich periodengerecht abgegrenzt. Die Politische
Gemeinde rechnet fur das Jahr 2021 mit einem
Finanzausgleich von rund Fr. 3'945'000 (inklusive
einem Unterstltzungbeitrag STAF fur besonders
betroffene Gemeinden in der Héhe von Fr. 55'000).
FiUr die Berechnung muss die eigene Steuerkraft
sowie das Kantonsmittel geschatzt werden. Im
Budget 2020 sind Fr. 3'694'000 vorgesehen.

Im Verwaltungsvermdgen sind Nettoinvestitionen
in der Héhe von Fr. 11'025'000 geplant. Gesamt-
haft resultieren ordentliche Abschreibungen in der
Hoéhe von Fr. 2'481'200. Die Verschuldung des
Finanzhaushaltes wird um rund Fr. 3.3 Mio. anstei-
gen. Im Finanzvermdgen sind Fr. - 540'000 fur die
Ubertragung eines Grundstiicks aus dem Finanz-
vermogen ins Verwaltungsvermdgen flr den Bau
des neuen Fussballplatzes eingeplant.

Abschliessend soll, basierend auf der finanziellen
Langfristplanung sowie den Zielsetzungen des
Gemeinderates fir das Budget 2021, der Steuer-
fuss der Politischen Gemeinde um 3 % auf 59 %
erhoht werden. Im Gegenzug senkt die Schulge-
meinde ihren Steuerfuss um 3 %.

Das Eigenkapital von Fr. 37'873'505 per 31. De-
zember 2019 wird sich unter Bertcksichtigung der
Budgets 2020 und 2021 per 31. Dezember 2021
auf Fr. 35'5681'205 reduzieren.

Die Zahlen im Uberblick Budget 2021 Budget 2020 Differenz
Ordentlicher Aufwand -55'050'100 -53'179'600 -1'831'500
Ordentlicher Ertrag 53'644'600 52'292'800 1'312'800
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'405'500 -886'800 -518'700
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'405'500 -886'800 -518'700
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Entwicklung Bilanzuiberschuss
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Antrag des Gemeinderates

1. Antrag zum Budget

Der Gemeinderat hat das Budget 2021 der Politischen Gemeinde Urdorf genehmigt. Das
Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 54'650'500.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 38'495'000.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss Fr. - 16'155'500.00

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 12'025'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 1'000'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 11'025'000.00

Investitionsrechnung

Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermogen Fr. 540'000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Fr. 540'000.00

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2021 der Politischen Gemein-
de Urdorf zu genehmigen.

2. Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 25'000'000.00
Steuerfuss 59 %
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduberschuss Fr. -16'155'5600.00
Steuerertrag bei 59 % Fr. 14'750'000.00
Aufwandiiberschuss Fr. - 1'405'500.00

Der Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss belastet.

Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fir das Jahr 2021
auf 59 % (Vorjahr 56 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Urdorf, 28. September 2020
Gemeinderat Urdorf

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber

&) A‘ﬁf/’zfﬁ ltren)S

Sandra Rottensteiner Urs Keller



Antrag der Rechnungspriifungskommission

1. Antrag zum Budget

Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2021 der Politischen Gemeinde Urdorf
in der vom Gemeinderat beschlossenen Fassung vom 28.09.2020 geprift. Das Budget weist
folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 54'650'500.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsijahr Fr. 38'495'000.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss Fr. -16'155'500.00

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 12'025'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. 1'000'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Fr. 11'025'000.00

Investitionsrechnung

Finanzvermoégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermogen Fr. 540'000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermogden Fr. 540'000.00

Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget der Politischen Gemeinde Urdorf
finanzrechtlich zulassig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist. Die finanzpolitische
Prifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleich-
gewicht sind eingehalten.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2021 der
Politischen Gemeinde Urdorf entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands zu genehmigen.

2. Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 25'000'000.00
Steuerfuss 59 %
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandiberschuss Fr. -16'155'500.00
Steuerertrag bei 59 % Fr. 14'750'000.00
Aufwandiiberschuss Fr. - 1'405'500.00

Der Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss belastet.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fir das
Jahr 2021 gemass Antrag des Gemeindevorstands auf 59% (Vorjahr 56%) des einfachen Gemein-
desteuerertrags festzusetzen.

Urdorf, 3. November 2020

Rechnungspriifungskommission Urdorf

Prasident Aktuar

E ks Z
, 7 L//’ o

Emanuele Agustoni André Fischer
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DIEPOST'F | Urdors

GEMEINDE

Gemeindeverwaltung
Bahnhofstrasse 46
Postfach

8902 Urdorf

Offnungszeiten

Montag bis Mittwoch: 08.30 bis 12.00 Uhr / 13.30 bis 16.00 Uhr
Donnerstag: 08.30 bis 12.00 Uhr / 13.30 bis 18.30 Uhr

Freitag: 07.30 bis 14.00 Uhr (durchgehend)

Telefon: 044 736 51 30
www.urdorf.ch
praesidial@urdorf.ch
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